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 رفىَط
 

، أكٞع عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ثزي٣ٝل َٗـ ٖٓ هٍبُز٢ ٌُِٔزجبد أٝ ػّر إثراهُُ خعر اٌذذَذٌأٗب 

 أٝ ا٧شقبص ػ٘ل ؽِجْٜ ؽَت اُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكنح ك٢ اُغبٓؼخ. أُئٍَبد أٝ ا٤ُٜئبد

 اُزٞه٤غ:
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 إلرار واٌزساَ ثأٔظّخ ورؼٍُّبد جبِؼخ آي اٌجُذ

 

 ػّر إثراهُُ خعر اٌذذَذٌأٗب اُطبُت: 

: الإدارح اٌزرثىَخ اُوَْ  اٌؼٍىَ اٌزرثىَخا٤ٌُِخ:    ررثىَخ إدارحاُزقظض: 

 واْصىي
 

أهو ثؤ٢٘ٗ هل اُزيٓذ ثوٞا٤ٖٗ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ٝأٗظٔزٜب ٝرؼ٤ِٔبرٜب ٝهواهارٜب اَُبه٣خ أُلؼٍٞ 

 أُزؼِوخ ثبػلاك هٍبئَ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ػ٘لٓب هٔذ شقظ٤بً ثبػلاك هٍبُز٢ ثؼ٘ٞإ:

زرثُخ اٌاٌّذارش فٍ ِذَرَخ ٌّطؤوٌُبد إٌّىؼخ ثّطبػذٌ ِذَرٌ درجخ ِّبرضخ ا"

ٝمُي ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ا٧ٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب " ء اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخٍىاٌزؼٍُُ اٌو

ًٔب أػِٖ ثؤٕ هٍبُز٢ ؿ٤و ٓ٘وُٞخ أٝ َٓزِخ ٖٓ هٍبئَ أٝ  ك٢ ًزبثخ اُوٍبئَ ٝا٧ؽبه٣ؼ اُؼ٤ِٔخ.

، أٝ رقي٣ٜ٘ب ك٢ أ١ ٤ٍِٝخ اػ٤ٓ٬خ أؽبه٣ؼ أٝ ًزت أٝ أثؾبس أٝ أ١ ٓ٘شٞهاد ػ٤ِٔخ رْ ٗشوٛب

ػ٠ِ ٓب رولّ كب٢٘ٗ أرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ثؤٗٞاػٜب ك٤ٔب ُٞ رج٤ٖ ؿ٤و مُي ثٔب ك٤ٚ ؽن ٓغٌِ  ٝرؤ٤ٍَبً 

اُؼٔلاء ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ثبُـبء هواه ٓ٘ؾ٢ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب ٍٝؾت شٜبكح 

اُزقوط ٢٘ٓ ثؼل طلٝهٛب كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٢ُ أ١ ؽن ك٢ اُزظِْ أٝ ا٫ػزواع أٝ اُطؼٖ ثؤ١ طٞهح 

 .ثٜنا اُظلك ٢ اُوواه اُظبكه ػٖ ٓغٌِ اُؼٔلاءًبٗذ ك

 

 رٞه٤غ اُطبُت :    ............................... 
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 الإهذاء
 

 ، ٝأ٫ْٝٛ ثؾج٢هوة اُ٘بً ٖٓ هِج٢ا٠ُ أ

 ، ٝأٍؼلر٢٘ طؾجزٜٔب ًج٤واً ا٠ُ ٖٓ ٍٝؼز٢٘ هؽٔزٜٔب طـ٤واً 

 ثزٔبّ اُظؾخ ٝاُؼبك٤خ بٝٓزؼٜٔ ب ثؼٔوٛٔأ٢ٓ ( ...... أؽبٍ اللها٠ُ )أث٢ ٝ

 ىٝعز٢ اُـب٤ُخ هك٤وخ كهث٢ ٝى٤ِٓز٢ ك٢ اُلهاٍخ  ا٠ُ ٖٓ ٍؼذ ُ٘شو اَُؼبكح ك٢ ؽو٣و٢ ا٠ُ

 .ثٞهًذ عٜٞكى ٝؽٔبى الله( ؾل٣ل١ )أّ ا٤ُٔبٕفزبّ اُ 

 بُؾ٤ٖ.( عؼِْٜ الله ٖٓ ػجبكٙ اُظٝرب٫أ٤ٍَ أث٘بئ٢)ا٤ُٔبٕ ٝاثوا٤ْٛ( ٝث٘بر٢ )ا٠ُ  كِناد ًجل١ 

 ( ؽلظي الله ٝثبهى الله ك٤ي.)أّ ٓؾٔلا٠ُ ٖٓ أكزقو ثٜب كائٔبً ٝأرجب٠ٛ ثغٔبٍ هِجٜب ا٠ُ افز٢ اُـب٤ُخ 

 .لظٌْ الله ٝٝكوٌْ ُٔب ٣ؾت ٣ٝوػبٙ)افٞر٢ ٝأفٞار٢( ؽىٛوح اُؾ٤بح ٍٝو اَُؼبكح ....ا٠ُ 

 ا٠ُ ع٤ٔغ أهبهث٢ ٝى٬ٓئ٢ ٝأطلهبئ٢.

 ُطو٣ن.ا٠ُ اُشٔٞع اُز٢ رؾزوم ُزؼئ ٦ُفو٣ٖ ا

أٛل٣ْٜ ٛنا اُؼَٔ أُزٞاػغ هاع٤بً ٖٓ ا٠ُُٞٔ ػي ٝعَ إٔ ٣٘لؼ٢٘ ثٔب رؼِٔذ، ٝإٔ ٣ؼ٢ِ٘ٔ ٓب 

 ٣٘لؼ٢٘ ك٢ اُل٤ٗب ٝا٥فوح، ٝإٔ ٣غل ٛنا اُغٜل اُوجٍٞ ٝاُ٘غبػ اٗٚ ٛٞ ا٤َُٔغ اُؼ٤ِْ.
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 شىر ورمذَر

بٗٚ، ٝاُظ٬ح ٝا٬َُّ اُؾٔل لله ًٔب ٣٘جـ٢ ُغ٬ٍ ٝعٜٚ ٝػظ٤ْ ٍِطبٗٚ، ٝاُشٌو ُٚ ػ٠ِ رٞك٤وٚ ٝآز٘

 ُٚ ٝطؾجٚ أعٔؼ٤ٖٝػ٠ِ ا  ػ٠ِ ٤ٍلٗب ٓؾٔل 

٫ ٣َؼ٢٘ ٝهل أ٤ٜٗذ اػلاك ٛنٙ اُوٍبُخ ا٫ إٔ أػزوف ٌَُ م١ كؼَ ػ٢ِّ ثلؼِٚ، كبٕ أَٛ اُلؼَ 

ٌَ ُِشٌو ٝاُض٘بء، ٝثؼل:  ٝاُؼطبء ْٛ أٛ

ٞك اُؾواؽشخ اُن١ ؤرٞعٚ ثٔٞكٞه اُشٌو ٝػظ٤ْ ا٫ٓز٘بٕ ٝاُزول٣و ا٠ُ أٍزبم١ اُـب٢ُ أ.ك.ٓؾٔل ػجك

ا٧صو اٌُج٤و ك٢  ك٤و ٝفِوٚ اٌُو٣ْ ٝػطبئٚ أَُزٔوٍؼلد ثبشواكٚ ػ٠ِ ٛنٙ اُوٍبُخ، كٌبٕ ُؼِٔٚ اُٞ

 ٝثبهى ُٚ ك٢ مه٣زٚ. ،ٝؽلظٚ ،ارٔبٜٓب، أؽبٍ الله ك٢ ػٔوٙ

ؽٍٞ ثبُْٜ ك٢ رلؾض ٛنٙ اُوٍبُخ  بٝاُشٌو ٓٞطٍٞ ٌَُ ٖٓ أػؼبء ُغ٘خ أُ٘بهشخ، شبًوا ُٜٔ

 بهشزٜبٝاُزلؼَ ثٔ٘

 ا٧ٍزبم اُلًزٞه طبُؼ ٣ٍِْٞ اُشوكبد

 اُلًزٞه أؽٔل ٓؾٔٞك هػٞإ

ٝهلٓٞا ٢ُ اُ٘ظؼ  ،ًٔب أرولّ ثبُشٌو ا٠ُ أُؾ٤ٌٖٔ اُن٣ٖ رٌوٓٞا ػ٢ِّ ثزؾ٤ٌْ أكاح اُلهاٍخ

٫ٝ ٣لٞر٢٘ إٔ أشٌو طل٣و٢ اُؼي٣ي ػ٢ِ م٣بثبد ػ٠ِ َٓبػلر٢، ٝأشٌو ٓغزٔغ اُلهاٍخ  ٝأُشٞهح.

أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ  ٖٓ ٓل٣و٣ٖ ٝٓل٣واد 

 ُزلؼِْٜ ثب٩عبثخ ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ.

 

 وآخر دػىأب أْ اٌذّذ لله رة اٌؼبٌُّٓ

 اُجبؽش
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 لبئّخ اٌّذزىَبد

 

 ك  ...................................................... ٓؼخ آٍ اُج٤ذاهواه ٝاُزياّ ثؤٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد عب

 ٝ  ...................................................................................................... شٌو ٝرول٣و

 ى  ................................................................................................ هبئٔخ أُؾز٣ٞبد

 ؽ  .................................................................................................... هبئٔخ اُغلاٍٝ

 ١  ................................................................................................. هبئٔخ ا٬ُٔؽـن

 ١  ........................................................................ هبئٔخ أٍٔبء ٓؾ٢ٌٔ أكاح اُلهاٍخ

 ١  ............................................................................ اُٜ٘بئ٤خ أكاح اُلِّهاٍخ ثظٞهرٜب

 ١  ............................................................................................ ًُزت ر٤ََٜ أُٜٔخ

 ١  ................................................................................................... هبئٔخ ا٧شٌبٍ

 ى  ........................................................................................................... أُِقض

ABSTRACT ..................................................................................................  ٍ 
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 0 ........................................................................................................... أُولٓخ

 3 .................................................................................................. اُلهاٍخ ٓشٌِخ

 3 ................................................................................................... اُلهاٍخ أٍئِخ

 3 ................................................................................................. اُلهاٍخ أٛلاف

 4 ................................................................................................... اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ

 4 ......................................................................... ٝا٩عوائ٤خ ا٩طط٬ؽ٤خ اُزؼو٣لبد

 5 ..................................................................................... ٝٓؾلكارٜب اُلهاٍخ ؽلٝك

 6 .................................................... اُلظَ اُضب٢ٗ ا٧كة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ

 6 ........................................................................................... اُ٘ظو١ ا٧كة ا٫ًٝ:

 04 ...................................................................................... اَُبثوخ اُلهاٍبد صب٤ٗب:
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 92 .......................................................................................... ا٩ؽظبئ٤خ أُؼبُغخ
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 31 .............................................................................. اُلظَ اُواثغ ٗزبئظ اُلِّهاٍخ
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 لبئّخ اٌجذاوي

ُ رل

 اٌجذوي
 اٌصفذخ اٌؼٕىاْ

0 
رٞىع أكواك ٓغزٔغ اُلِّهاٍخ ؽَت اُغٌ٘، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍٝ٘ٞاد 

 اُقجوح ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
33 

 35 ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ًوٝٗجبؿ أُلب 9

3 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُورجخ ُلهعخ ٓٔبهٍخ 

روث٤خ اأُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ  ٣وٓلأَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ 

 ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ٤خ اُـوث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔبُ

38 

4 
ٝكهعخ اُزول٣و  ٝاُورجخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

 ُلوواد أُغبٍ ا٩كاه١ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً 
32 

5 
ٝكهعخ اُزول٣و ٝاُورجخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 لوواد أُغبٍ أُغزٔؼ٢ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ُ
49 

6 
ٝكهعخ اُزول٣و ٝاُورجخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 ُلوواد أُغبٍ اُل٢٘ ٓورجخ ر٘بى٤ُبً 
43 

2 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ 

ث٤خ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوأَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ 

ؽَت ٓزـ٤واد اُغٌ٘ ٝأُئَٛ  اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء 

 اُؼ٢ِٔ ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ا٩كاه٣خ

45 

8 

ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبػ٢ ٧صو اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُو

أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١  ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ

ِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ ُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝأُُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ ا ٓل٣و١

 اُـوث٤خ 

 

42 
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 لبئّخ اٌّلادـك

 
  

 اٌصفذخ اٌؼٕىاْ رلُ اٌٍّذك

 60 ب ا٤ُٝ٧خثظٞهرٜ اُلِّهاٍخ حاأك 0

9 
  اٌذراضخ حِذىٍّ أدالبئّخ أضّبء 

65 

3 
  اٌذِّراضخ ثصىررهب إٌهبئُخ حاأد

66 

4 
 ت رطهًُ اٌّهّخزوُ

20 

 

 

 لبئّخ اْشىبي

 

 اُظلؾخ اُؼ٘ٞإ ههْ اُشٌَ

 01 أكٝاه أُل٣و 0

 06  أٍب٤ٍخ -صب٣ٞٗخ لهٍخ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُٔ 9



www.manaraa.com

  

كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ 

 ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ

 اػلاك اُطبُت

 ػٔو اثوا٤ْٛ فؼو اُؾل٣ل١

 اشواف

 ٓؾٔل ػجٞك اُؾواؽشخ اُلًزٞه زبما٧ٍ

 9102ّ  عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ

 اٌٍّخص

 أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١كهعخ ٓٔبهٍخ ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ 

، ٝأصو ٓزـ٤واد)اُغٌ٘، أُئَٛ ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ أُلاهً

ٝهل ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ك٢ مُي،  أُوؽِخاُؼ٢ِٔ، اُقجوح ا٩كاه٣خ، ٝ

. ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ ث٘بء أكاح ُو٤بً ( ٓل٣واً ٝٓل٣وح044اُلهاٍخ ٖٓ ) رٌٞٗذ ػ٤٘خ

، ٬صخ ٓغب٫د، ٢ٛٝ)أُغبٍ ا٩كاه١( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ ص46ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

ّْ اُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب.  أُغبٍ أُغزٔؼ٢(،ٝ، ٝأُغبٍ اُل٢٘ ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٝر

ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء  أُلاهً أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١كهعخ ٓٔبهٍخ 

جخ ر٘بى٤ُبً ػ٠ِ اُزٞا٢ُ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝعبءد أُغب٫د ٓور اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ

أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك ع٤ٔغ أُغب٫د ثلهعخ ٓورلؼخ. ٝعبءد ٝاُل٢٘(، أُغزٔؼ٢،  )ا٩كاه١، 

( ك٢ ٓزٍٞؾ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ α ≤1.15كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ  أُلاهً أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ٓٔبهٍخ  اُلهاٍخ ػٖ كهعخ

ٝاُقجوح ا٩كاه٣خ ٝمُي  أُئَٛ اُؼ٢ِٔرؼيٟ ٧صو اُغٌ٘ ٝ ث٤خٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـو

( ك٢ α ≤1.15ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغب٫د.

ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ ٓزٍٞؾ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ كهعخ 

رؼيٟ ٧صو أُوؽِخ ػ٠ِ أُغبٍ  ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خأُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

 αًٝٔب اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )اُل٢٘ ٝأُغزٔؼ٢، 

ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ( ك٢ ٓزٍٞؾ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ كهعخ 1.15≥

رؼيٟ ٧صو  ُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خك٢ ٓل٣و٣خ ا أُلاهً ثَٔبػل١ ٓل٣و١

ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢  أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُغبٍ ا٩كاه١ ٝا٢ٌُِ ُٝٔظِؾخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٖٓ أٜٛٔب رؼي٣ي كٝه َٓبػل١ 

 عل٣لح ٝرؾل٤يْٛ ٓبك٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً. ٓلهاء أُلاهً ٝاػطبئْٜ ط٬ؽ٤بد

 .٤خروث٤خ اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث، ، َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهًَُٔئ٤ُٝبدأٌُِبد أُلزبؽ٤خ: ا
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of practice the responsibilities of 

vice principals in the directorate of education for the north west Badia , and 

the effect of the variables (gender, educational qualification, educational 

stage, administrative experience). The sample consisted of (044) principals. 

A descriptive survey of correlational method. To achieve the objectives of 

the study, a tool was constructed to measure the variables of the study. It 

consisted of (46) paragraphs divided into four fields (the management field, 

the technical field and the community field). The results of the study 

showed that the degree of practice the responsibilities of vice principals in 

directorate of education for the north nest Badia was high. The fields were 

ranked in descending order (management, community, technical)  

Respectively. All fields grades were high. The results showed that there 

were no statistically significant differences at the level of (α ≤ 1.15) due to 

the impact of gender, scientific qualification and management experience 

in all fields. The results showed that there were  statistically significant 

differences at the level of (α ≤ 1.15) due to the impact of educational stage  

on the technical and the community field ,and there were  statistically 

significant differences at the level of (α ≤ 1.15) due to the impact of  
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 Secondary educational stage in the management field and total In light of 

the results, the study recommended a number of recommendations such as 

enhancing the role of assistant principls, giving them new offering them 

moral and material incentives.   

 

Keywords: Responsibilities, Assistant Principals, North - West Badia 

Education Directorate 
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 اٌفصً اْوي

 خٍفُخ اٌذراضخ وأهُّزهب 

 اٌّمذِخ

رؼُل ا٩كاهح أُؾوى اُوئ٤ٌ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، ٖٝٓ أْٛ ا٧ٗشطخ ا٩َٗب٤ٗخ اُز٢ 

ٖٝٓ أْٛ َٓئ٤ُٝبرٜب رؾو٤ن أٛلاف  ،رٔبهً كافَ أُغزٔؼبد، ك٢ٜ أؽل أٝعٚ اُزؼبٕٝ ا٩َٗب٢ٗ

 اُ٘زبئظ. أُ٘ظٔخ، ٝاٍزقلاّ أكؼَ ا٧ٍب٤ُت ُزؾو٤ن أكؼَ 

ٝرظٜو أ٤ٔٛخ ا٩كاهح أٝ اُ٘شبؽ ا٩كاه١ ٗظواً ُٞعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜٞك ا٩َٗب٤ٗخ اُغٔبػ٤خ 

ُ٪كواك  اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف أٝ ٓظِؾخ ٓشزوًخ رزؾون ٖٓ ف٬ُٜب ا٧ٛلاف اُشقظ٤خ

 (. 0222ٝاُغٔبػخ) أُظو١، 

ؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜٞك ا٩كاهح ثٔلٜٜٞٓب اُؼبّ ػ٤ِٔخ رَؼ٠ ا٠ُ رٞك٤و ٗٞع ٖٓ اُز

اُجشو٣خ أُزؼبٝٗخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜلف. ٝثٜنا ٣شٌَ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ ٝأ٤ٔٛخ 

 (.9110اُشب٢ٓ ٤ٗٝ٘ٞ،ك ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ عٜٞكْٛ أُقزِلخ)رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ا٧كوا

ا٧ػٔبٍ ٖٓ  ٗغبى" ٓغٔٞػخ ا٧ٗشطخ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ ا ٝهل عبء أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُ٪كاهح

ٝاُؼغ٢ٔ  اُلػ٤ظٝ اُٜغو٢ٍ ٝٓبٛوأُ٘ظٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ") ٝرؾو٤ن أٛلاف ،ف٬ٍ ا٥فو٣ٖ

،9119: 8  .) 

ُٝول أطجؾذ ا٩كاهح ػ٤ِٔخ ٛبٓخ ك٢ أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخ ٝريكاك أ٤ٔٛزٜب ثبىك٣بك ٓغبٍ 

َ ا٩كاهح ـ٤٤واد ك٢ رش٤ٌاُ٘شبؽ اُجشو١ ٝارَبػٚ، ٗظوا ُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ أؽلس ر

اُن١ ٍجن ٝعٞكٙ ك٢ أُئٍَبد  اهح ًؼِْ ُٚ أطُٞٚ ٝأٍَٚ ٝٓجبكئٚ. ٝك٢ اُؾل٣ش ػٖ ا٩كٝأٗٔبؽٜب

ٓ٘ٚ ٓغبٍ اُزوث٤خ، ٝهل اشزوذ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٓلب٤ٜٛٔب ٝهٞاػلٛب ٖٓ  -اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ 

 (.9110)اُؼٔب٣وح، ا٩كاهح اُؼبٓخ

بعبد أُغزٔغ، ٝاٛزٔبٜٓب ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ َٝٗز٘زظ ٓٔب ٍجن أ٤ٔٛخ ا٩كاهح ك٢ رِج٤خ ؽ

 ثبُؼ٘ظو ا٩َٗب٢ٗ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٨ُكواك ٝأُغزٔؼبد. 
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" اُغٜٞك أَُ٘وخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب كو٣ن ثؤٜٗب( ا٩كاهح أُله٤ٍخ 08:9110ٝػوف اُؼٔب٣وح)

رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ كافَ  )أُلهٍخ( اكاه٤٣ٖ، ك٤٤ٖ٘، ثـ٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ اُزؼ٢ٔ٤ِ

أُلهٍخ رؾو٤وب ٣زٔش٠ ٓغ ٓب رٜلف ا٤ُٚ اُلُٝخ، ٖٓ روث٤خ أث٘بئٜب روث٤خ طؾ٤ؾخ ٝػ٠ِ أٌٍ ٤ٍِٔخ 

 ." 

ا٩كاهح أُله٤ٍخ كوع ٖٓ كوٝع ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٜلف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ا٧ػٔبٍ أُقزِلخ  رؼلٝ

، ٝأٍوع ٝهذ، ٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ، ثؤهَ عٜلػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ أعَ رؾو اُز٢ ٣ٔبهٍٜب

 (.2 :9114ػط١ٞ، كؼَ عٜل )ٝأ

، ٣ٝؼزٔل ٗغبػ  ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٔله٤ٍخ ُٜٝنا رؼَٔ ا٩كاهح اُ

أُل٣و َٝٓبػلٙ ( ك٢ ا٫هروبء ثَٔزٟٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلهٍخ ػ٠ِ ٗغبػ ا٩كاهح أُله٤ٍخ )

 (.9112)اُجِٞش٢، 

( ثؤٗٚ هبئل روث١ٞ ٣زظق ثقظبئض 0222ؽٔل )و أُلهٍخ كول ػوكٚ أ٣أٓب رؼو٣ق ٓل

ٜٝٓبهاد رزطِجٜب ؽج٤ؼخ ا٩كاهح اُز٢ ٣زٞهغ ٓٔبهٍزٜب ك٢ اكاهرٚ أُله٤ٍخ ُجِٞؽ أٛلاكٜب أُ٘شٞكح 

 ك٢ أعٞاء ٖٓ ا٧ٖٓ ٝا٫هر٤بػ.

)  إ اُزطج٤ن ا٤َُِْ َُِِطخ ٣زطِت اُزل٣ٞغ ٝرٞى٣غ اُٞاعجبد ٝأُٜبّ ػ٠ِ أُوإ٤ٍٖٝ

 (.0222أثٞ اُق٤و، 

َٓبػلٙ، ك٘ؤر٢ ا٠ُ رؼو٣ق َٓبػل  ٚٝك٢ ؽبُخ ؿ٤بة ٓل٣و أُلهٍخ ػٖ اُؼَٔ ك٤٘ٞة ػ٘

أُل٣و ٝٛٞ اُشقض اُن١ ٣٘ٞة ػٖ أُل٣و ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٚ ٣ٝؼبٕٝ ٓل٣و أُلهٍخ ك٤ٔب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ 

 (.9114أػٔبٍ ) ػط١ٞ، 

ح ٓل٣و أُلهٍخ أص٘بء  ؽؼٞهٙ ُٝٔب َُِٔبػل  ٖٓ أ٤ٔٛخ  ٝكٝه ْٜٓ ٝأٍب٢ٍ ك٢ َٓبػل 

ك٢ أُلهٍخ أٝ ا٩ٗبثخ ػ٘ٚ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٚ ػٖ اُؼَٔ ٝأ٣ؼب ٣َْٜ َٓبػل أُل٣و ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

 اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ.

ٗٚ ٫ ٣ؾظ٠ ثؤ٤ٔٛخ ٓضَ أ٤ٔٛخ ، ا٫ أ٣وّٞ ثٚ َٓبػل أُل٣و ك٢ أُلاه٤ٔٛ٧ًٝخ اُلٝه اُن١ 

ٞظ٤لخ َٓبػل خ ٝرؤ٤ِٛٚ. ٣ٝش٤و اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُٓل٣و أُلهٍخ ك٢ افؼبػٚ ُِلٝهاد ا٬ُىٓ

 ،أَُئ٤ُٝبد أُطِٞثخ ٓ٘ٚ( ا٠ُ ًضوح 9112ٓل٣و ٓلهٍخ اُظبكه ػٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػبّ )

ٝاُز٢ رزطِت ٓ٘ٚ أُٜبهح ٝاٌُلب٣خ ا٬ُىٓخ ُزطج٤ن أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثٚ. ُنا ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ 

٤بد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓبٍخ ٌُِشق ػٖ كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئُٝ

 ٓلهاء أُلاهً.      
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 ِشىٍخ اٌذراضخ 

ا٠ُ ر٤َ٘ن عٜٞك  ثَٔبػل ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ أٜٗب رٜلفرٌٖٔ أ٤ٔٛخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ  

رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ  ٤ٔزٜب ك٢، ٝأٛاك ثشٌَ ٓ٘ظْ ُزؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخا٧كو

 ك٢ أُلهٍخ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ رٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُؼب٤ِٖٓ ثَٔزٟٞ ا٧كاء ٝا٫هرلبع

 اُزٞع٤ٚ اُزوث١ٞ ا٤َُِْ.ٝرٞع٤ْٜٜ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٫ؽع اُجبؽش ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ثٞظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ  أ٤ٔٛخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل 

أُل٣و اُوبئل ٝ َٓبػلٙ،  ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أُلهٍخ، ٝاُزـ٤٤و ك٢ أٌٍ افز٤به

ٓل٣و أُلهٍخ، ٓٔب ككغ اُجبؽش إ ٣وّٞ  ٝاُزـ٤واد اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ َٓئ٤ُٝبد ٝٝاعجبد َٓبػل

 ثٜنٙ اُلهاٍخ.

 أضئٍخ اٌذراضخ

 أعبثذ اُلهاٍخ ػٖ ا٧ٍئِخ ا٥ر٤خ:    

زوث٤خ اُأُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ  َُٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ا -0

 ؟٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و٣ِْٜٞاء اُجبكُ زؼ٤ِْاُٝ

ك٢ ٓزٍٞؾ اٍزغبثبد  (α ≤1.15)َٛ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  -9

أُلاهً  بد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝ

رؼي١  ٓل٣و٣ْٜوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝاُك٢ ٓل٣و٣خ 

 ٝاُقجوح ا٩كاه٣خ ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ (؟ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُٔزـ٤و) اُغٌ٘ 

 أهذاف اٌذراضخ

 :٤ُخ ا٠ُ ٓب ٣ؤر٢رٜلف اُلهاٍخ اُؾب

اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ ٓل٣و٣خ  -0

رٌو٣َٜب  ٔب٤ُخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و٣ْٜ، ؽز٠ ٣ز٣ْخ اُشِٞاء اُجبكُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝاُ

 .ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜب 

ٝاُقجوح ا٩كاه٣خ ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ اُزؼوف ا٠ُ اصو ٓزـ٤و)اُغٌ٘  -9

زوث٤خ اُأُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ  َُٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ك٢ كهعخ ٓٔبهٍخ ا

 .ٓل٣و٣ْٜـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُُزؼ٤ِْ اُٝ
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 أهُّخ اٌذراضخ 

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُلاهٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ؤر٢:   

ك٢ٜ ٜٓٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ٘ظو١ ٧ٜٗب ر٘بُٝذ ٓٞػٞع أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١  -0

ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ، ٓٔب رَبْٛ ك٢ 

كث٤بد ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝهل رٌٕٞ ثلا٣خ ََُِِخ كهاٍبد اػبكخ عل٣لح ٧

٤ٓلا٤ٗخ ٓٔبصِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؼبُظ ٓٞػٞع أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ 

 أُلاهً.

نٙ اُلهاٍخ ك٢ ري٣ٝل أَُئ٤ُٖٝ ث٤ٌل٤خ اُؼَٔ ػ٠ِ ول رَْٜ ٗزبئظ ٛأٓب ثبَُ٘جخ ٤ٔٛ٨ُخ اُؼ٤ِٔخ، ك  -9

 أكاء َٓبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً. هكغ ٝرط٣ٞو

رٞك٤و طٞهح ٝاػؾخ ُِواؿج٤ٖ ثبُ٘وَ ا٠ُ ٝظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ؽٍٞ أْٛ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ  -9

 .ثْٜ ٧كاء ػِْٜٔ

َٓبػل١ أُلاهً ٝرطٞهْٛ ك٢ هكغ ٖٓ َٓزٟٞ أكاء  َٓبػلح َٓبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً -3

 .ٝظ٤ل٤بً 

 خاٌزؼرَفبد الإصؽلادُخ والإجرائ8ُ

: ٢ٛ َٓزٟٞ ه٤بّ َٓبػل أُل٣و َُِٔئ٤ُٝبد ا٬ُىٓخ ُٚ،  ٝاُز٢ ؽلكرٜب أكاح  خدرجخ ِّبرض

 اُوٍبُخ.

(  ثؤٜٗب "اُزياّ أُوإًٝ ثؤكاء ٝاعجبرٚ ٝكوب ُٔب 310: 0222: ػوكٜب أثٞ اُق٤و)اٌّطؤوٌُبد

 ٣و٣لٙ اُوئ٤ٌ". 

ٖ ا٧كاح أُؼلح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٫ٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػورؼرف اٌّطؤوٌُبد إجرائُبً : 

أُلاهً ٝأُؾلكح ثبُٔغب٫د ا٫ر٤خ)  َُٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ُو٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ ا

 .ا٩كاه١، اُل٢٘، أُغزٔؼ٢(

 . (48:9116،"ٛٞ اُشقض أُلٞع ُِؼَٔ ٓ٘لٝثبً ػٖ شقض ٓب")اُشٞث٢ٌ ِطبػذ اٌّذَر:

َ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِو٤بّ : ثؤٗٚ اُشقض أٌُِق ٖٓ هجوَؼرف ِطبػذ اٌّذَر إجرائُبً

 ثبَُٔئ٤ُٝبد ا٩كاه٣خ أًُِٞخ ا٤ُٚ ػٖٔ اُٞطق اُٞظ٤ل٢.

: ٢ٛ اؽلٟ أ٣ُٞخ ٓؾبكظخ أُلوم ا٧هثؼخ ٝروغ ٖٓ اُغٜخ ورؼرف اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخ إجرائُبً

 َوؽبٕ(.  اُـوث٤خ ٝاُشٔب٤ُخ ُِٔؾبكظخ، ٣ٝزجغ ُٜب أهثؼخ أهؼ٤خ ٢ٛٝ)اُقبُل٣خ، ؽٞشب، اُوظجخ، اُ
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 وِذذدارهبدذود اٌذراضخ 

 رزؾلك اُلهاٍخ ثبُؾلٝك ٝأُؾلكاد ا٥ر٤خ:

َُٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞػٞع كهاٍخ ا ّىظىػُخ:اٌاٌذذود 

 أُلاهً. ٓل٣و١

أُلاهً ك٢ ٓلاهً اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء  ٓل٣و١: اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ  جشرَخاٌاٌذذود 

  ُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ.اُجبك٣خ ا

: اهزظو رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓلاهً اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اٌذذود اٌّىبُٔخ

 اُـوث٤خ ك٢ أٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ.

/ 9108رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  : رْسِبُٔخاٌاٌذذود 

9102. 

زبئظ اُلهاٍخ ك٢ ػٞء اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ) اُظلم ٝاُضجبد ٨ُكاح : ٣زؾلك رؼ٤ْٔ ٗاٌّذذداد

 .( ٝٓٞػٞػ٤خ اٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ
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 اٌفصً اٌضبٍٔ

 اْدة إٌظرٌ واٌذراضبد اٌطبثمخ

 ر٘بٍٝ ٛنا اُلظَ ا٧كة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلِّهاٍخ

 اولًا: اْدة إٌظرٌ

٩كاهح أُله٤ٍخ ػٔب ًبٕ ػ٤ِٚ، كِْ ٣ؼل كٝهٛب ٛٞ ٓغوك ر٤٤َو شئٕٝ ُول رطٞه ٓلّٜٞ ا

أُلهٍخ ٝرطج٤ن هٞا٤ٜٗ٘ب، ثَ أطجؼ ٓؾٞه اُؼَٔ ك٤ٜب ٣لٝه ؽٍٞ اُطبُت، ٝر٤ٔ٘خ هلهارٚ 

 ٩ٌٝٓبٗبرٚ.

ػ٠ِ أٜٗب ٗشبؽ ٣ياُٝٚ كوك أٝ ػلك ٖٓ ا٧كواك ك٢ اُز٘ظ٤ْ ُزٞع٤ٚ اُغٜٞك كزؼوف ا٩كاهح:   

ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٝرؼ٤ِٔبد ُٝٞائؼ ػَٔ ٝهٞا٤ٖٗ ك٢ ٓؾظِزٜب ا٠ُ  اُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ

 (.9103ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ )٬ًُلٙ ،  رؾو٤ن

رؼزجو ا٩كاهح أُله٤ٍخ ا٫ٍبً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ، ك٢ٜ ر٤َو اَُجَ ُِؼب٤ِٖٓ ٝ

 ك٢ أُلاهً ُزؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

ثؤٗٚ هبئل روث١ٞ ٣زظق ثقظبئض ٜٝٓبهاد  ٓل٣و أُلهٍخ (0222اؽٔل ) كول ػوف 

رزطِجٜب ؽج٤ؼخ ا٩كاهح اُز٢ ٣زٞهغ ٓٔبهٍزٜب ك٢ اكاهرٚ أُله٤ٍخ ُجِٞؽ أٛلاكٜب أُ٘شٞكح ك٢ أعٞاء 

 ٖٓ ا٧ٖٓ ٝا٫هر٤بػ.

( أُل٣و ثؤٗٚ مُي اُشقض اُن١ ٣ل٣و ا٧كواك ٝأُٞاهك ك٢ اؽل 9109ػوف أثٞ اُ٘ظو )ٝ

كاهاد أٝ اُلوٝع أٝ ؽز٠ اُن١ ٣ل٣و أُئٍَخ ًٌَ، كبُٔل٣و ٛٞ اُشقض اُن١ ٣ٔبهً ا٧هَبّ أٝ ا٩

ٜٓ٘خ ا٩كاهح ٝٝظبئلٜب ) ط٘غ اُوواهاد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ( ٝمُي ُزؾو٤ن 

 ا٧ٛلاف أُوعٞح.

 ( 9114:٢َٛٓئ٤ُٝبد ٓل٣و أُلهٍخ ٝاُز٢ أشبه ا٤ُٜب ػط١ٞ ) ٖٝٓ  

ٝ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ  -0

ٝؽوم رو٣ٜٞٔب ٝٝػغ اُقطؾ اُؼبٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف أُٜ٘بط، ٝاُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞى٣غ أُجبؽش اُلها٤ٍخ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُي٣بهاد ا٫ٍزط٬ػ٤خ ُِظلٞف.

 ،اُزشو٣ؼبد اُزوث٣ٞخ خ، ٝا٩ؽ٬ع ا٠ُػلاك اُقطخ ا٩كاه٣اُشئٕٝ ا٩كاه٣خ: ٖٓ ف٬ٍ ا -9

ٝٓزبثؼخ كٝاّ  ،ٝرٞك٤و اٌُزت أُله٤ٍخ خ أُله٤ٍ ٝاػلاك اُزش٬٤ٌد ٝرش٤ٌَ أُغبٌُ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ.
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َٝٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ٝٓش٬ٌد اُطِجخ ٝؽبُزْٜ اُظؾ٤خ ؽبعبد  شئٕٝ اُطِجخ: اُزؼوف ا٠ُ -3

 ٝر٤ٔ٘خ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُطِجخ. 

ْ أُله٢ٍ: ٖٓ ف٬ٍ اػلاك فطخ اُزش٬٤ٌد ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ا٩كاه٣خ اُز٘ظ٤ -4

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٝاػلاك ثوٗبٓظ اُلهًٝ ا٧ٍجٞػ٢ ٝا٩شواف ػ٠ِ ط٤بٗخ أُلهٍخ.

آٌبٗبد اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝر٘ظ٤ْ ثوآظ ُقلٓخ اُج٤ئخ ٝرٞص٤ن  أُغزٔغ أُؾ٢ِ: ثبُزؼوف ا٠ُ -5

 غ أُؾ٢ِ ٝاُزؼبَٓ اُغ٤ل ٓغ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخاُؼ٬هخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔ

ٝػغ فطؾ ، ٝٝػغ فطؾ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ، ٝاُزقط٤ؾ اُي٢٘ٓ: رط٣ٞو اَُغ٬د -6

 ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبد أُلهٍخ أَُزوج٤ِخ. ،ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ

٣ٌٖٔ ٝ ،ػ٠ِ أُل٣و اًزَبة ٜٓبهاد ػل٣لح رغؼِٚ هبكها ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٝظبئلٚ ا٩كاه٣خًٔب 

 ( ٖٝٓ ٛنٙ أُٜبهاد:9109اًزَبة ٝاروبٕ ٛنٙ أُٜبهاد اُض٬صخ ) أثٞ اُ٘ظو ، 

ٜٓبهاد كٌو٣خ : أُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ أُورت ، ٝرظٞه ا٧ٓٞه ٝهإ٣خ ا٧ثؼبك  -0

 اٌُبِٓخ ١٧ ٓشٌِخ ٓضَ ٜٓبهح اُزقط٤ؾ ٝارقبم اُوواهاد ٝا٩ه٘بع ٝاُزلبٝع.

اُزؼبَٓ اُ٘بعؼ ٝاُلؼبٍ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٓضَ ) ٜٓبهح ا٫رظبٍ  ٜٓبهاد اَٗب٤ٗخ : أُولهح ػ٠ِ -9

 اُِلظ٢ ٝؿ٤و اُِلظ٢ ، ٜٝٓبهح ًَت ا٫ؽزواّ (.

ٜٓبهاد ك٤٘خ : أُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُؼَٔ ثبُشٌَ أُطِٞة ٝا٤َُِْ ، ٝٓؼوكخ فطٞاد  -3

، ه٣واُزوبًٝزبثخ  ،٤ٔيا٤ٗخاُٝرَََِ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ثبُو٤بّ ثبُؼَٔ ٓضَ ) ٜٓبهح ٝػغ 

 (.ٜٝٓبهح اٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥

 :بٍ، ٢ٛٝ( فظبئض أُل٣و اُلؼ9103) ٝمًو ف٤و١ 

أُل٣و اُلؼبٍ اُن١ ٣لْٜ اَُِطخ ػ٠ِ أٜٗب اَُِطخ أَُزٔلح ٖٓ أُٞهق ك٢ ؽلٝك اُزيآٚ  -0

 ثؤٛلاف ٓؼ٤٘خ كٜٞ ثٔضبثخ َٓزشبه ُٔوإ٤ٍٝٚ اُن٣ٖ ٣طِجٕٞ أُشٞهح.

 ٌٖٔٔ ٌُٖٝ ٣غؼَ أَُزؾ٤َ ٌٓٔ٘ب.اُؼجوح ُلٟ أُل٣و اُلؼبٍ ٤َُذ ثبُ -9

 ٣ؼل أُل٣و اُلؼبٍ إٔ َٓئ٤ُٝخ اُزقط٤ؾ ٤َُذ َٓئ٤ُٝزٚ ثٔلوكٙ ثَ َٓئ٤ُٝخ ٓشزوًخ. -3

 ٣شوى أُل٣و اُلؼبٍ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ٝػغ اُٜلاف أُئٍَخ. -4

٣ٜزْ أُل٣و اُلؼبٍ ثبُيٖٓ ؽ٤ش ٣٘ظو ا٠ُ اُيٖٓ ػ٠ِ اٗٚ أؿ٠ِ شئ ك٢ اُٞعٞك ٝاٗٚ  -5

 ُِٞهذ ٗظوح َٓزوج٤ِخ. اٍزضٔبه ٓؾَٞة ك٘ظورٚ
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 ٣ٜزْ أُل٣و اُلؼبٍ ػ٠ِ ا٫ُزياّ ثوٝػ اُلو٣ن ٝاُزؤصو ٖٓ ف٬ٍ اُلْٜ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ. -6

 ٣ٜزْ أُل٣و اُلؼبٍ ثزؾل٤ي ا٧كواك ٤ُجزٌوٝا ٝإ اُزؾل٤ي َٓؤُخ هٍبُخ ٤َُٝذ رغبهح.  -2

 ٣وٟ أُل٣و إٔ اُوهبثخ ٢ٛ ههبثخ مار٤خ.   -8

ه اُوئ٤َ٤خ  ُٔل٣و أُ٘ظٔخ  ا٧كٝاا٠ُ ( 9119اُؼغ٢ٔ ) ٝٝأشبه ٓبٛو ٝكػ٤ظ ٝاُٜغو٢ٍ 

، ٝؽِوخ اُٞطَ( ٝأكٝاه اُوبئل)أُٔضَ اُو٢ٍٔ ُِٔئٍَخ، ٝ كٝاه اُؼ٬هبد ٝرشَٔ ػ٢ٛٝ٠ِ أ

كٝاه ، ٝأُزؾلس ثبٍْ أُئٍَخ( ٝأٗشو أُؼِٞٓبد، ٝاٍزوجبٍ أُؼِٞٓبدأُؼِٞٓبد ٝرشَٔ ػ٠ِ )

 (.، ٝٓقظض أُٞاهكٓؼبُظ أُش٬ٌدٝوواهاد ٝرشَٔ ػ٠ِ ) هائل ا٧كٌبه، اُ

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي ثبُشٌَ ا٥ر٢:
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، ك٤ؼوف اُلٝه ثؤٗٚ " ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗشطخ ا٩كاهح ثٔلّٜٞ اُلٝه ٝأَُئ٤ُٝخ٣ٝورجؾ ٓلّٜٞ 

 (. 032: 0288،ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ك٢ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ ") ٓو٢ٍ أُورجطخ أٝ ا٧ؽو ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رؾون

ٝرؼوف أَُئ٤ُٝخ ثؤٜٗب " اُزياّ اُشقض ثز٘ل٤ن ا٧ػجبء ٝأُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ ثؤهظ٠ هلهارٚ 

 ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ا٫ُزياّ ٛٞ ف٬طخ ٝعٞٛو أَُئ٤ُٝخ اُز٢ ثٔوزؼبٛب ٣ؾبٍت اُشقض ػٖ أكاءٙ

 (. ٤ٗ9110:085٘ٞ، ٨ُػٔبٍ أٌُِق ثٜب " ) اُشب٢ٓ ٝ

(  أَُئ٤ُٝخ ثؤٜٗب " رؼٜل أٝ اُزياّ اُلوك ثبٗغبى ٝاعجبد 942: 9118ٝػوف اُؼ٬م ) 

 ٓؾلكح ".

إ كٝه َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ ٣ؤر٢  ًؤ٤ٔٛخ كٝه أُل٣و ك٢ اٗغبى ٓب ٛٞ ٓطِٞة،  ٝأ٣ؼب ٣َْٜ 

 َٓبػل أُل٣و ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ.

أفوٟ ٓضَ ٤ًَٝ ٓل٣و ٓلهٍخ ًٔب ٛٞ ك٢ )ا٤ُٖٔ،  ٝهل ٠َٔ٣ َٓبػل أُل٣و ث٤َٔٔبد

ا٧هكٕ ، ا٣ٌُٞذ، ٝاُجؾو٣ٖ(، ٝك٢ )ا٩ٓبهادل ك٢ )اَُؼٞك٣خ، ٝٓظو( ٠َٔ٣ٝ أُل٣و أَُبػ

 (.9109،كَِط٤ٖ ٝػٔبٕ ( ٠َٔ٣ َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ)أثٞ ٛبك١، 

ٓل٣و ٢ٛ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق ا٩كاه٣خ ثؼل ( إ ٝظ٤لخ َٓبػل أُلهٍخ 0224)و ػبثلٝهل مً

ُو٢ٍٔ أُلهٍخ، ثَجت اٗٚ أَُبػل ا٧ٍٝ ُٔل٣و أُلهٍخ ك٢ ؽؼٞه ٓل٣و أُلهٍخ، ٝٛٞ اُ٘بئت ا

ٖٓ ف٬ٍ أكٝاهٙ ٜٝٓبٓٚ أُ٘ٞؽخ ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ػَٔ َٓبػل أُل٣و  .ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة ٓل٣و أُلهٍخ

 ثٚ.

ٝك٢ ؽبُخ ؿ٤بة ٓل٣و أُلهٍخ ػٖ اُؼَٔ ك٤٘ٞة ػٖ َٓبػلٙ، ك٘ؤر٢ ا٠ُ رؼو٣ق َٓبػل 

٤ُٚ ٣ٝؼبٕٝ ٓل٣و أُلهٍخ ك٤ٔب ٣َ٘ل ا ،أُل٣و ٝٛٞ اُشقض اُن١ ٣٘ٞة ػٖ أُل٣و ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٚ

( ٢ٛ: ٓزبثؼخ أػٔبٍ ُغبٕ اُطِجخ 9114ٖٓ أػٔبٍ. ٖٝٓ أْٛ َٓئ٤ُٝبرٚ ًٔب مًوٛب)ػط١ٞ،

ٝٓزبثؼخ كٝاّ اُط٬ة  ،ٝٓواكوٚ ٝأصبصٚ ٝرغ٤ٜيارٚ ،ٓزبثؼخ ط٤بٗخ ٓج٠٘ أُلهٍخ، ُٝٔقزِق ا٧ٗشطخ

 ٗزظبّ أُؼ٤ِٖٔ، ٝٓزبثؼخ اٝا٩شواف ػ٠ِ ثوٗبٓظ ا٧شـبٍ ٝأُ٘بٝثخ ٝا٩ماػخ أُله٤ٍخ ،ؿ٤بثْٜٝ

ٝاػلاك أُؼِٞٓبد  ،ا٩شواف أُجبشو ػ٠ِ اَُغ٬د ٝاُجطبهبد أُله٤ٍخ، ٝاُؾظضك٢  

ٝاػلاك  ،ػ٠ِ اَُغ٬د ٝاُجطبهبد أُله٤ٍخ، ٝا٩شواف أُجبشو ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُىٓخ ػٖ أُلهٍخ

ػٔبٍ أُله٤ٍخ ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؼِوخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٧ ،ِٞٓبد ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُىٓخ ػٖ أُلهٍخأُؼ

عزٔبػ٤خ ، ٝٓزبثؼخ ا٧ٓٞه اُظؾ٤خ ٝا٫ٝاُجوٗبٓظ ا٢ٓٞ٤ُ ُِؾظض اُلها٢ٍثب٩ٗؼجبؽ أُله٢ٍ 

 ، ٝٓزبثؼخ ٝػَٔ ثوٗبٓظ ا٩شـبٍ ُِؾظض ا٤ٓٞ٤ُخ ،ُِط٬ة ٝٓزبثؼخ ؽب٫د اُزَوة أ٫ٝ ثؤٍٝ
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ٝأَُبٛٔخ ك٢ رور٤ت هبػبد ا٫ٓزؾبٗبد ٝاعواءاد ا٫ٓزؾبٕ  ،مٗخ ٝاُِغبٍٕ ا٧أػٔب

 ا٩شواف ػ٠ِ ُغبٕ رله٤ن علاٍٝ اُؼ٬ٓبد.، ٝٝا٧ٍئِخ

ٝرؼل٬٣رٚ ٣شزوؽ ػ٠ِ ٖٓ ٣شـَ  0224( َُ٘خ 3ٝك٢ هبٕٗٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِْ ههْ )

اُلهاٍخ ك٤ٚ ػٖ ٍ٘خ كها٤ٍخ  ٝظ٤لخ ٓل٣و ٓلهٍخ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبط٬ ػ٠ِ ٓئَٛ روث١ٞ ٫ روَ ٓلح

اُٞىاهح ٓلح ٫ روَ ػٖ ٝما فجوح ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢  ،اُجٌبُٞه٣ًٞ(لح ثؼل اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ )ٝاؽ

فٌٔ ٍ٘ٞاد، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػَٔ ثٞظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٓلح ٍ٘خ ػ٠ِ ا٧هَ، 

زوو٣و ا١َُٞ٘ ػٖ ع٤ل علاً ٫فو ٍ٘ز٤ٖ، ٫ ٣وَ رول٣وٙ ك٢ اُٝإٔ ٫ روَ كهعزٚ ػٖ اُقبَٓخ، ٝإٔ 

إٔ ٣قِٞ ِٓلٚ ٖٓ أ١ اعواءاد رؤك٣ج٤خ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ػ٘ل رول٣ْ اُطِت اُ٘وَ ا٠ُ ٝظ٤لخ ٓل٣و 

 ٓلهٍخ، ٝإٔ ٣غزبى أُوبثِخ ث٘غبػ.

رظله ٝىاهح  9112( َُ٘خ  5ٝك٢ رؼ٤ِٔبد ٝرظ٤٘ق اُٞظبئق ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ههْ )

( ثطبهخ ٝطق ٝظ٤ل٢ ٌَُ ٝظ٤لخ ٖٓ ٝظبئق أُلاهً 3ك٢ أُبكح ) اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٧هك٤ٗخ 

اُظ٬ؽ٤بد، ٝٝأَُئ٤ُٝبد،  زش٬٤ٌد رشزَٔ ػ٠ِ ٠َٔٓ اُٞظ٤لخ،أُلهعخ ػ٠ِ علٍٝ اُ

 ٝظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ ٖٓ ؽ٤ش: َِ٘ؾ اُؼٞء ػ٠ِِجبد اُٞظ٤لخ. كٝٓزط

غبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ + ٓئَٛ روث١ٞ : رؾلك ٓزطِجبد ٝظ٤لخ ٠َٔٓ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ ثبُلهعخ اُأولا

ٓلح اُلهاٍخ ك٤ٚ ٫ روَ ػٖ ٍ٘خ كها٤ٍخ ٝاؽلح ثؼل اُجٌبُٞه٣ًٞ، ٝفٌٔ ٍ٘ٞاد فجوح ك٢ ٓغبٍ 

٫ روَ كهعزٚ ػٖ اُلهعخ اَُبكٍخ، ٝإٔ ٫ ٣وَ رول٣وٙ ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ػٖ ع٤ل علاً  اُزؼ٤ِْ، ٝإ

أُلؼٍٞ ػ٘ل رول٣ْ اُطِت اُ٘وَ ا٠ُ  ٫فو ٍ٘ز٤ٖ، إٔ ٣قِٞ ِٓلٚ ٖٓ أ١ اعواءاد رؤك٣ج٤خ ٍبه٣خ

 ٝظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ، ٝإٔ ٣غزبى أُوبثِخ ث٘غبػ.

 ثب٫ر٢: ظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ٠َٔٓ ٝ : رؾلك َٓئ٤ُٝبدصبُٔب

 . ٣َْٜ ك٢ اػلاك اُقطخ ا٣َُٞ٘خ اُزط٣ٞو٣خ ُِٔلهٍخ ٓغ ٓل٣و أُلهٍخ. 0

 . ٣زبثغ اُقطؾ اُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 9

 زبثغ اُزؾؼ٤و ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ. . 3٣

 . ٣زبثغ ٓب رْ اٗغبىٙ ٖٓ أُٜ٘بط ٖٓ ف٬ٍ اُزؾؼ٤و ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُقطخ ا٣َُٞ٘خ. 4

 . ٣ؾؼو اُؾظض اُظل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽبٍ ر٤ٌِلٚ ٖٓ هجَ ٓل٣و أُلهٍخ. 5

 . ٣زؼبٕٝ ٓغ أُوشل اُزوث١ٞ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد اُطِجخ كافَ أُلهٍخ. 6

 ؼ٬ع٤خ ُِطِجخ ػؼبف اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ. . ٣زبثغ ر٘ل٤ن اُقطؾ ا2ُ
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 . ٣زبثغ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُقبطخ ثبُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ كافَ أُلهٍخ. 8

. ٣زبثغ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد ٝرؾ٤ِِٜب َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ كافَ أُلهٍخ ٣ٝؼؼٜب آبّ ٓل٣و 2

 أُلهٍخ. 

 . ٣لهً ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ اُؾظض ك٢ ٓغبٍ رقظظٚ. 01

 بْٛ ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ رور٤ت اُلهًٝ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ. . 00َ٣

 . ٣ؼل ثوٗبٓظ اشـبٍ اُلواؽ ُِٔؼ٤ِٖٔ ف٬ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ. 09

 . ٣ؼل ثوٗبٓظ أُ٘بٝثخ اُقبص ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝزبثغ ر٘ل٤نٙ. 03

 . ٣زبثغ كٝاّ أُؼ٤ِٖٔ ا٢ٓٞ٤ُ ٣ٝـط٢ ؿ٤بثْٜ ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ اشـبٍ اُلواؽ. 04

 ٓواكن أُلهٍخ ٤ٓٞ٣ب. . ٣زلول 05

 . ٣زبثغ ٍغ٬د ؽؼٞه اُطِجخ ٝؿ٤بثْٜ ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُشٜو١. 06

 . ٣زبثغ ٍغَ اُطِجخ أُـبكه٣ٖ. 02

 . ٣زبثغ رجو٣و ؿ٤بة اُطِجخ ا٢ٓٞ٤ُ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه. 08

 . ٣شوف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُ٘بٝث٤ٖ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ػجؾ اُ٘ظبّ كافَ أُلهٍخ. 02

 ُٔ٘و٤ُٖٞ ٝأُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ أُلهٍخ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٣ٝلهوٜب. . ٣زَِْ ِٓلبد اُطِجخ ا91

 . ٣زبثغ ِٓلبد ؽِجخ أُلهٍخ ٓغ ٓوث٢ اُظق ٣ٝؾزلع ثٜب. 90

 . ٣زبثغ ٍغ٬د اُلؼب٤ُبد ًبكخ ك٢ أُلهٍخ. 99

 . ٣زبثغ اُ٘شبؽبد أُٜ٘غ٤خ ٝا٬ُٜٓ٘غ٤خ كافَ أُلهٍخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغبٕ. 93

 ٞه اُطِجخ ٣ٝيٝكْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُقبطخ ثؤث٘بئْٜ. . ٣وبثَ أ٤ُٝبء أ94ٓ

 . ٣زبثغ اعواءاد ػول اُلٝهاد ٝأُؾبػواد ٝاُ٘لٝاد كافَ أُلهٍخ. 95

 . ٣َبْٛ ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ ا٫ٓزؾبٗبد ٝثوٗبٓظ أُواهجخ. 96

 . ٣شٌَ ُغبٕ رله٤ن ككبرو اُؼ٬ٓبد ٝعلاٍٝ اُؼ٬ٓبد أُله٤ٍخ. 92

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ اُلها٢ٍ ٣ٝشوف ػ٠ِ ٓزبثؼخ اٗغبىٛب  . ٣زَِْ أٍئِخ ا٫ٓزؾبٗبد98

 ٝرٞك٤و ٌٓبٕ آٖٓ ُؾلظٜب. 

 . ٣ؼَٔ ػ٠ِ رور٤ت هبػبد ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ أُلهٍخ. 92

 . ٣زبثغ ؽؼٞه اُطِجخ ٝؿ٤بثْٜ ك٢ اص٘بء كزوح ا٫ٓزؾبٗبد.31

 . ٣زبثغ ػَٔ أَُزقل٤ٖٓ كافَ أُلهٍخ.30
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 04/091/52222اُزوث٤خ ثوواه رش٤ٌَ ُغ٘خ ثٔٞعت اٌُزبة ههْ  عبءد رٞع٤ٜبد ٓؼب٢ُ ٝى٣وٝ 

ٔلاهً َٝٓبػل٣ْٜ، ٩ػلاك رظٞه ًبَٓ ٣زؼٖٔ أُؼ٤وبد أُزؼِوخ ثٔل٣و١ اُ 6/00/9102ثزبه٣ـ 

ْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ. كوبٓذ ٛنٙ اُِغ٘خ ثٞػغ شوٝؽ ٝأٌٍ ُِ٘وَ ا٠ُ ٝأكٝاهْٛ ٝر٤ٔ٘ز

 ٙ اُشوٝؽ:ٝظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ ٖٝٓ ٛن

إٔ ٣ؾَٔ اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ )اُجٌبُٞه٣ًٞ( ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓئَٛ روث١ٞ ٓلح  -0

 اُلهاٍخ ك٤ٚ ٫ روَ ػٖ ٍ٘خ كها٤ٍخ ٝاؽلح ثؼل اُجٌبُٞه٣ًٞ.

 فٌٔ ٍ٘ٞاد فجوح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ.  -9

 إٔ ٫ روَ كهعزٚ ػٖ اُلهعخ اَُبكٍخ.  -3

 َ رول٣وٙ ا١َُٞ٘ ػٖ ع٤ل علا ك٢ أفو ٍ٘ز٤ٖ.٣و إٔ ٫ -4

إٔ ٣قِٞ ِٓلٚ ٖٓ أ١ اعواءاد رؤك٣ج٤خ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ػ٘ل رول٣ْ ؽِت اُ٘وَ ُٞظ٤لخ  -5

 َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ.

 إٔ ٣غزبى أُوبثِخ ث٘غبػ. -6

٣ؼُل ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٍِٝخ أٝ ؽو٣وخ ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٣َٝبػل ػ٠ِ رؾل٣ل 

 اُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٝبد ٌَُ كوك ك٢ أُئٍَخ.

( ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤٗٚ "اُج٘بء أٝ ا٩ؽبه اُن١ ٣ؾلك ا٩كاهاد 61 :9112) ؼوف ػ٤ِٔبدك  

 أٝ ا٧عياء اُلاف٤ِخ ك٤ٜب، كٜٞ ٣ج٤ٖ اُزو٤َٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞؽلاد اُز٢ روّٞ ثب٧ػٔبٍ ٝا٧ٗشطخ

( ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤٗٚ" اؽبه ٣ؾلك ا٧كٝاد ٝا٧هَبّ 2 :9112هل ػوف ػبؽق )ٝ

ظٔخ. ٖٝٓ ف٬ُٜب رؾلك اَُِطخ ٝا٤َٗبثٜب ث٤ٖ اُٞظبئق، ٝرج٤ٖ اُٞؽلاد اُلاف٤ِخ أُقزِلخ ُِٔ٘

 ا٩كاه٣خ أُقزِلخ اُز٢ رؼَٔ ٓؼب ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ".    

 اُز٢ ٣زطِجٜب رؾو٤ن أٛلاف أُ٘شؤح، ًٔب ٣ؾلك ٓٞاهغ ارقبم ٝر٘ل٤ن اُوواهاد ا٩كاه٣خ ".
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 ٣ٞخ أٝ أٍب٤ٍخ:٣ٝظٜو ك٢ اُشٌَ ا٧ر٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔلهٍخ صبٗ

 

)ٝىاهح اُزوث٤ةةخ ٝاُزؼِةة٤ْ  ضبضككُخأ –ّذرضككخ صبٔىَككخ ٌ ٌهُىككً اٌزٕظُّككٍ ( ا8شككىً  

،9109) 

٢ٛٝ ٖٓ اؽلٟ  9119ٍ٘خ  ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ٝرؤٍَذ 

قبُل٣خ، ٝرؼْ ٛنٙ أُل٣و٣خ أهثؼخ أهؼ٤خ ) هؼبء اُوظجخ ، هؼبء اُ ٓل٣و٣بد ٓؾبكظخ أُلوم،

 (21) ىػخ ػ٠ِ( ٓلهٍخ ٣ٝ044ٞٓجِؾ ػلك ٓلاهً أُل٣و٣خ ) ،هؼبء اَُوؽبٕ، هؼبء ؽٞشب (

 مًٞه. ٓلهٍخ (54) ٓلهٍخ اٗبس ٝ

هإ٣خ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ : رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ماد عٞكح ػب٤ُخ  

٣خ ٓبٛوح ماد طِخ ثؾبعبد أُغزٔغ اُواٛ٘خ رَْٜ ك٢ رؤ٤َٛ اُز٤ٔي اٗط٬هب ٖٓ ًٞاكه ثشو

 ٝأَُزوج٤ِخ.

هٍبُخ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ: أكاء روث١ٞ ٣ؼيى صوبكخ اُز٤ٔي ُزؾو٤ن  

 (.9108اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ك٢ ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ) ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٧هك٤ٗخ.

ٍجن أ٤ٔٛخ اُزو٤ًي ػ٠ِ أكٝاه َٝٓئ٤ُٝبد َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً، ُٔب ُْٜ ٣ٝزؼؼ ٓٔب 

 ٖٓ كٝه أٍب٢ٍ ْٜٝٓ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 
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 صبُٔب: اٌذراضبد اٌطبثمخ 

ر٘بٍٝ ٛنا اُوَْ ػوػب ُِلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼ٬هخ ثبَُٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓلهاء 

لاهً ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ ٝ ا٧ع٘ج٢ ٝرْ ػوػٜب ؽَت اُزَََِ اُي٢٘ٓ ٖٓ ا٧هلّ ا٠ُ أُ

 ا٧ؽلس.

( كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ كٝه ٤ًَٝ أُلهٍخ 0288أعوٟ عوٝإ ) 

ؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ، ٜٝٓبٓٚ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝاُزوث٣ٞخ ك٢ ٓلاهً اُج٤ٖ٘ ثبُٔو

٬ًء أُلاهً ، ٝشِٔذ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ٝٝجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ٝاٍزقلّ اُ

، ًٝشلذ اُلهاٍخ ا٧كٝاه ٝأُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٤ًَٝ ( كوكا 68ٝػلكْٛ ) 

، ٝإ ا٤ًَُٞ ٣٘ٞة ػٖ ٔلهٍخ ك٢ رؾو٤ن هٍبُزٜب اُزوث٣ٞخأُلهٍخ) َٓبػل أُل٣و ( اُز٢ رَبػل اُ

 .ػٔبٍ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ٓل٣و أُلهٍخ٣ٝٔبهً ع٤ٔغ ا٧ ٓل٣و أُلهٍخ

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ ا٧ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب أَُبػلاد 0282ٝأعود اُشبٓـ ) 

، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٘بد ك٢ اُو٣بعك٢ أُلاهً اُض

 كاه٣بد ٝٓل٣واد َٝٓبػلاد أُلاهً َٝٗجخٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞعٜبد ا٩

، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ إ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ  رؤر٢ ثبُٔورجخ (914%( ٖٓ أُؼِٔبد ٝػلكٖٛ )05)

، َٗب٤ٗخ ٝأف٤واً ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خا٠ُٝ٧ ك٢ ٓٔبهٍخ أَُبػلاد أػٔبُٜٖ اُؾب٤ُخ  ٤ِ٣ٜٝب اُؼ٬هبد ا٩

ك٢ رور٤ت ا٧ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب أَُبػلح ٤ِ٣ٜٝب ا٧ػٔبٍ  ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ُٚ ا٣ُٞٝ٧خ

، ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ا٧ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب ا٩كاه٣خ ٝأف٤واً ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ

ُؼ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؤٖ ، ٝاُلوم ُظب٣٘جـ٢ ػ٠ِ أَُبػلاد اُو٤بّ ثٜب أَُبػلاد ؽب٤ُب ٝا٧ػٔبٍ اُز٢

 .ثٚ ٖٓ أػٔبٍ

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُجؾش ك٢ أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٬ًٝء 0224اُل٤ٍٔب٢ٗ )ٝأعوٟ  

أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ؽب٤ُب ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُٜبّ ا٩كاه٣خ أُؾزِٔخ 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ ؽو٣وخ اػلاك ٝرؤ٤َٛ ٬ًٝء ٓلاهً ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، 

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ، ٖٝٓ أْٛ ٤61٘خ اُجؾش ثؼغ ٬ًٝء أُلاهً ثَ٘جخ )ٝشِٔذ أكواك ػ

ٗزبئظ اُجؾش ٢ٛ إٔ أُٜبّ ا٩َٗب٤ٗخ ٢ٛ ك٢ ٓولٓخ أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٤ًَٝ أُلهٍخ صْ ا٩كاه٣خ 

 ٝاُوهبث٤خ ٝاٌُزبث٤خ ٝا٩شواك٤خ صْ رؤر٢ ثؼلٛب ثلهعخ ػؼ٤لخ أُٜبّ اُل٤٘خ ، ٝإ ٤ًَٝ أُلهٍخ ٣زْ 
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خ ، ٝإ ٤َُذ ٛ٘بى أ١ ثوآظ أٝ كٝهاد رؤ٠ِ٤ِ٤ٛ رٞكو شوٝؽ ى٤٘ٓخ ٝٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خافز٤بهٙ ث٘بءا ػ

ٔلهٍخ ، ٝإ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓل٣و أُلهٍخ ا٫ثزلائ٤خ ٤ًَٝٝ آُ٘ظٔخ ٣شزوى ك٤ٜب ٤ًَٝ أُلهٍخ

 .%(20,3ٓٔزبىح ثَ٘جخ)

ّٞ ثٚ ٓٞع٢ٜ ( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل اُلٝه اُزٞع٢ٜ٤ اُن١ ٣و0224ٝأعوٟ ػبثل ) 

ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝٓل٣و١ أُلاهً ُزؤ٤َٛ ٤ًَٝ أُلهٍخ ٤ُظجؼ ٓل٣وا َُِٔزوجَ ك٢ أُ٘طوخ 

، ٝاٍزقلّ ء أُلاهًٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و افز٤به ٓل٣و١ ٬ًٝٝ) ٌٓخ أٌُوٓخ ٝ علح ٝاُطبئق ( اُـوث٤خ

( ٤ًَٝ ٝ 081ٓل٣و ٝ ) ( 081اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

ؽجوب ، ٖٝٓ اثوى اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى َٗجخ ػب٤ُخ ٖٓ أُلهاء ٝا٬ًُٞء رْ افز٤بهْٛ ( ٓٞعٜب08)

، ج٤و ثلؼب٤ُخ ػب٤ُخ، ٝإ كٝه أُل٣و ك٢ رؤ٤َٛ ٤ًَٝ أُلهٍخ ًُِشوٝؽ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ ٝػؼذ

 .ػؼ٤ق علا ك٢ رؤ٤َٛ ٤ًَٝ أُلهٍخ ٝكٝه ٓٞع٢ٜ ا٩كاهح

اٍخ ٛلكذ ا٠ُ رو٤٤ْ أكاء َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ ٓلاهً ( كه0224ٝأعوٟ اُؼٔب٣وح ) 

، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ ػٔبٕ اٌُجوٟ ) ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ (ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓل٣و٣ز٢ 

ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ، ٝرؾل٣ل اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٚ ، ٝاهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، 

اعَ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ػِٔٚ ٝاٍزقلّ أٍِٞة أُوبثِخ ٓغ أُلهاء ٝاُزؼوف ػ٠ِ ؽبعبرٚ اُزله٣ج٤خ ٖٓ 

ٝأَُبػل٣ٖ ٝاٍزقلّ أٍِٞة اُؼظق اُن٢٘ٛ ك٢ اكاهح أُوبث٬د ٝثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٩عبثخ ػٖ ثؼغ 

٢ اؿِت ٣ٞٓٚ ك٢ ا٧ػٔبٍ . ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓبػل أُل٣و ٣وؼث٢ا٧ٍئِخ ثشٌَ ًزب

ب ًب٩شواف ػ٠ِ اُطبثٞه اُظجبؽ٢، ٝٓزبثؼخ كٝاّ أُؼ٤ِٖٔ، ٛ، ٣ٝٔزِي ٜٓبهح ك٢ اٗغبىا٩كاه٣خ

. ٫ٝ ٣ٔبهً َٓبػل أُل٣و ٝاػلاك علٍٝ اُؾظض ٝأُ٘بٝثخ، ٝاُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه

: ٗظوا ٫ٕ ا٧ػٔبٍ أُورجطخ ثٜب رؼل ٖٓ اهَ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ٌِق ُشٌَ أُطِٞةأُٜبهاد اُل٤٘خ ثب

، ٝإ َٓبػل أُل٣و ر٘وظٚ ٜٓبهح اكاهح ا٧ٓٞه ٝى٣بهح اُظلٞفًبكاهح ا٫عزٔبػبد ُِو٤بّ ثٜب : 

 .ْٜ كوطخ ُِو٤بّ ثب٩ػٔبٍ أُب٤ُخأُب٤ُخ ثبُوؿْ ٖٓ ٓطبُجخ ٓؼظْ أَُبػل٣ٖ ثبػطبئ

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ اُٞظ٤ل٤خ َُٔبػل ٓل٣و ,0225Halseyٝهبّ ٛب٢َُ )

ٝاٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة أُوبث٬د اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ٓلهٍخ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ثَبٕ ك٤٣وٞ ، 

ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٝظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ 

ك٢ ؽوًخ َٓزٔوح ٝرـ٤٤و، ٝإ َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ ٣ٔبهً ٜٓبهاد ػل٣لح ٖٝٓ أًضو ٛنٙ 

ح ًب٫رظبٍ ٝث٘بء اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ث٤ٖ أكواك اُغٔبػخ ، أُٜبهاد ارقبم اُوواه، ٤ِ٣ٜٝب ٜٓبهح اُو٤بك

 ٝاهَ ٜٓبهح ٓٔبهٍخ ٢ٛ اكاهح اُٞهذ ٝا٧ٓٞه ا٩شواك٤خ.
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( كهاٍخ ٛلكذ ُج٤بٕ ػوٝهح ٓشبهًخ َٓبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً ,Jayne 0226ٝأعوٟ ع٤ٖ )

ِطبد ا٬ُىٓخ ا٫ثزلائ٤خ  ك٢ ػِْٜٔ، ؽ٤ش أظٜود اُلهاٍخ إٔ اربؽخ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝٓ٘ؼ اَُ

ُِٔل٣و٣ٖ أَُبػل٣ٖ ك٢ ثؼغ أُٜبّ أُله٤ٍخ، ٝرؼيى ٖٓ َٓبٛٔخ َٓبػل١ أُلاهً ك٢ هكغ 

ًلبءح اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأظٜود إٔ اٌُلبءح اُو٤بك٣خ رٌٕٞ أكؼَ  ك٢ ؽبُخ كػْ اَُِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 أُؾ٤ِخ ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ.

ػِةة٠ أَُةةزٟٞ اُوػةةب اُةةٞظ٤ل٢  ( كهاٍةةخ ٛةةلكذ ُِزؼةةوف,0226Sutterٝأعةةوٟ ٍةةبرو)  

ٝا٢ُٜ٘ٔ ٬ًُٞء ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ ٣٫ٝخ أٛةب٣ٝٞ ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ  ٝاٍةزقلّ اُجبؽةش أكاح ٤َ٘ٓةٞرب 

( ٤ًِٝةةخ ، ٝأظٜةةود اُ٘زةةبئظ إٔ 80( ٤ًٝةةَ ٝ )335ُِوػةةب اُةةٞظ٤ل٢، ٝرٌٞٗةةذ ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخ ٓةةٖ )

آٌبٗةبرْٜ  ٝهةلهارْٜ، ٝٛ٘ةبى كةوص ا٬ًُٞء اُن٣ٖ أٗغيٝا اٌُض٤و ٝٛةْ ػِة٠ هأً ػِٜٔةْ اٍةزقلٓٞا 

ُِزوهةة٢، ٍةةغِٞا ػِةة٠ َٓةةزٟٞ ُِوػةةب اُةةٞظ٤ل٢ ٓةةٖ اَُ٘ةةبء كةة٢ ؽووةةٖ أػِةة٠ ٓٔةةب ؽووةةٚ اُوعةةَ كةة٢ 

 َٓز٠ُٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢.

( كهاٍخ ٛةلكذ ُِزؼةوف ػِة٠ Thompson & Jones،0222ٝأعوٟ ًَ ٖٓ رٞٓجَٕٞ ٝعٌٞٗ )

رؾل٣ةل اُقظةبئض اُلؼبُةخ ٝأُٜةبهاد ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٝبد َٓبػل ٓةل٣و أُلهٍةخ ث٣٫ٞةخ ا٤ََُٔة٤ج٢ ٝ

ٝػ٬هزٜب ثجؼغ أُزـ٤واد ًبُغٌ٘، ٝاُؼٔو ،ٝػلك ؽ٬ة أُلهٍخ، ٝػلك ٍة٘ٞاد اُقجةوح، ٝكفةَ 

اُلوك، ٝاٍةزقلّ اُجبؽةش أُةٜ٘ظ اُٞطةل٢ اُزؾ٤ِِة٢، ٝرٞطةِذ اُ٘زةبئظ اُة٠ اٗةٚ ٫ ٣ٞعةل كةوٝم ماد 

ٝاُقظةةبئض اُلؼبُةةخ ٛةة٢ اَُةةِٞى ك٫ُةةخ اؽظةةبئ٤خ رؼةةيٟ ُِٔزـ٤ةةواد اَُةةبثوخ، ٝإ أٛةةْ أُٜةةبهاد 

ا٧ف٬ه٢، ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ، ٝرؾٔةَ اُؼةـؾ، ٝاُضوةخ، ٝا٫ُزةياّ ٝأُظةلاه٤خ، ٝاُة٫ٞء، ٝأُٜةبهح 

ك٢ ارقبم اُوواه ُٔ٘غ اُظواع، ٝا٫ٍزٔبع، ٜٝٓةبهح روةل٣ْ اُقةلٓبد ٝاُزَة٬٤ٜد، ٝأظٜةود اُ٘زةبئظ 

ٔورجةخ ا٧ف٤ةوح، ٝعةبءد ٜٓةبهح اُزشةبهى إٔ ٜٓبهح اُزشبهى ك٢ ارقبم هواهاد عٔبػ٤خ عبءد كة٢ اُ

 ك٢ ارقبم هواهاد عٔبػ٤خ ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ثبَُ٘جخ ٤ٔٛ٨ُخ.

( كهاٍةةخ ٛةةلكذ ُِزؼةوف ػِةة٠ ػِةة٠ أُٜةةبهاد أُٔبهٍةةخ ,0222Martinٝأعةوٟ ٓةةبهرٖ ) 

ٝأُطِٞثخ ٖٓ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ ث٣٫ٞخ كوع٤٘٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلهاء أُلاهً، ٝاٍةزقلّ 

ؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأًلد اُ٘زةبئظ اُة٠ ػةوٝهح ى٣ةبكح اُجةوآظ اُزٞع٤ٜ٤ةخ َُٔةبػل١ اُجب

ٓلهاء أُلاهً، ٝاٗٚ ٫ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓب ٛٞ هبئْ ٝٓب ٛٞ ٓؤٍٓٞ، ٝرْ رور٤ت 

 أُغةةب٫د ؽَةةت كهعةةخ ٓٔبهٍةةزٜب ر٘بى٤ُةةب  ٝٛةة٢: روةةل٣ْ اُزَةة٬٤ٜد ٝاُقةةلٓبد، ا٫رظةةبٍ، اُزؾل٤ةةي

 ُِؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝا٩شواف.
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( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ أُٜبّ اُغل٣لح ٝاُؼبك٣خ ا٧ًضو ٓٔبهٍخ ٓةٖ هجةَ 0228ٝأعود اُغجو )

َٓبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضةخ أُةٜ٘ظ اُٞطةل٢ 

( ٓؼِٔب أٍٝ ك٢ ٓلاهً 25( ٓل٣و٣ٖ َٓبػل٣ٖ ٝ ) 01( ٓل٣و ٝ )02، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

( هئ٤ٌ هَْ ك٢ ٓةلاهً اُزغوثةخ اُضب٣ٞٗةخ، 64( ٓل٣و ٝٓل٣وا َٓبػلا ٝ ) 09اُزغوثخ أُزٍٞطخ ، )

( 38( ٓؼِٔةةب أٍٝ  كةة٢ أُةةلاهً أُزٍٞةةطخ اُؼبك٣ةةخ ، ٝ )962( ًٝةة٬٤ ٝ ) 36( ٗةةبظوا ٝ ) 44ٝ ) 

ٝأٍةةلود اُ٘زةةبئظ  ثزؾل٣ةةل  ( ٓؼِٔةةب أٍٝ كةة٢ ٓةةلاهً صب٣ٞٗةةخ ػبك٣ةةخ،996( ًٝةة٬٤ ٝ ) 36ٗةةبظوا ٝ ) 

أُٜةةبّ اُغل٣ةةلح ٝاُؼبك٣ةةخ ا٧ًضةةو ٓٔبهٍةةخ ٓةةٖ هجةةَ أُةةل٣و٣ٖ أَُةةبػل٣ٖ، ٝإ أُةةل٣و٣ٖ أَُةةبػل٣ٖ 

اُؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ ٓةةلاهً اُزغوثةةخ أًضةةو ٓٔبهٍةةخ ُِٜٔةةبّ اُغل٣ةةلح، ٝإ أُةةل٣و٣ٖ كةة٢ ٓةةلاهً اُزغوثةةخ، 

اُؼبك٣ةةخ ٓٔةةب ٣ةةوٟ أُةةل٣وٕٝ ٝاُةة٬ًٞء كةة٢ أُةةلاهً اُؼبك٣ةةخ ٣ةةوٕٝ أٗلَةةْٜ أًضةةو ٓٔبهٍةةخ ُِٜٔةةبّ 

ٝأُؼِٔةةٕٞ ا٧ٝائةةَ اُؼةةبِٕٓٞ ٓؼٜةةْ، ٝإ أُةةل٣و٣ٖ أَُةةبػل٣ٖ كةة٢ ٓةةلاهً اُزغوثةةخ ٝاُةة٬ًٞء كةة٢ 

 أُلاهً اُؼبك٣خ ٣ٔبهٍٕٞ أُٜبّ اُؼبك٣خ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ أًضو ٖٓ أُلاهً أُزٍٞطخ. 

٣و١ أُةلاهً كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ ث٤ةبٕ كٝه َٓةبػل١ ٓةلGarrett)، 0228أعوٟ عبه٣ذ ) 

ك٢ ش٤ل٤ِل ٝاٗغِزةوا كة٢ ٤ًل٤ةخ ا٫ٍةزؼلاك ُزة٢ُٞ أُٜةبّ اُو٤بك٣ةخ، ٝرٔضِةذ أكاح اُلهاٍةخ كة٢ أُوةبث٬د 

ٝا٫ٍةةزلزبءاد ٝأُ٘بهشةةبد، ٝأظٜةةود ٗزةةبئظ اُلهاٍةةخ إٔ ٛ٘ةةبى ٗوةةض كةة٢ ٝػةةٞػ اُةةلٝه ُِٔةةل٣و 

بػل، ٝإ أَُةةبػل ، ٝأظٜةةود أ٣ؼةةب اُؾبعةةخ أُبٍةةخ ُؼةةوٝهح رؼو٣ةةق ٝاػةةؼ ُٜٔةةبّ أُةةل٣و أَُةة

 أُل٣و٣ٖ ثؾبعخ ا٠ُ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝرلْٜ كٝه أُل٣و أَُبػل.

 Wells and Zella and Susan  and)،0222أعةوٟ ًةَ ٓةٖ ٣ِٝةيٝ ٍةٞىإ ٝ ) 

James  كهاٍخ ٛلكذ  ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ ٜٓبّ ٓل٣و١ أُةلاهً ٬ًٝٝئٜةْ كة٢ ٣٫ٝةخ ً٘زةب٢ً كة٢ أٓو٣ٌةب

( 93، ٝاٍةزقلّ اُجبؽةش أُةٜ٘ظ اُٞطةل٢، ٝرٌٞٗةذ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ ٓةٖ )0228-0222ف٬ٍ اُؼةبّ 

( َٓةةبػلح ٓةةل٣وح، ًٝشةةلذ اُلهاٍةةخ ثةةؤٕ ٛٔةةبى 92( َٓةةبػل ٓةةل٣و ٝ )46( ٓةةل٣وح ٝ )36ٓةةل٣و ٝ )

رشبثٚ ثشٌَ ػبّ ث٤ٖ ٜٓبّ ٓل٣و١ أُةلاهً َٝٓةبػل٣ْٜ كة٢ ٓقزِةق ٓواؽةَ اُزؼِة٤ْ اُؼةبّ ٝؽةٞهد 

 ١ أُلاهً َٝٓبػل٣ْٜ ثشٌَ ع٤ل.اُلهاٍخ ٖٓ ؽو٣وخ رؾ٤َِ ٜٓبّ ٓل٣و

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل ٜٓبّ ٤ًَٝ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ 9119ٝأعوٟ اُظج٢ ) 

ُول اٍزقلّ ،  ُٝضب٣ٞٗخ ٝٓشوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخاُو٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٬ًٝء ٝٓل٣و١ أُلاهً ا

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٬ًٝء ٝٓل٣و١اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢

، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ثؤٕ ٜٓبّ ٤ًَٝ أُلهٍخ ( كوكا909أُله٤ٍخ ٝثِؾ ػلكْٛ ) ٝٓشوك٢ ا٩كاهح 

 ، ٜٝٓبّ ػؼ٤لخ ثِؾ ( ٜٓٔخ96ٜٓبّ ٓزٍٞطخ ثِؾ ػلكٛب )اُضب٣ٞٗخ اُز٢ ٣وٟ أكواك اُلهاٍخ أٜٗب 
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٤٘خ اُلهاٍخ أ٣خ ٜٓٔخ واك ػ، ٫ٝ ٣وٟ أك(  ٜٓٔخ ماد أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ56ٛ٘بى )( ٜٓٔخ 96ٝػلكٛب )

، ٫ٝ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ٓٔبهٍخ ٤ًَٝ ػؼ٤لخ

أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؾٞه ا٧ٍٝ أُزؼِن ثب٧ػٔبٍ أٌُزج٤خ ٝا٩كاه٣خ ًٝنُي ٜٓبّ أُؾٞه اُضب٢ٗ 

، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد لخَُٔزقل٤ٖٓ ثبفز٬ف ٓزـ٤و اُٞظ٤أُزؼِن ثشئٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝا

ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ ٜٓبّ ٤ًَٝ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

 .ض٬صخ ثبفز٬ف ٓزـ٤و اُٞظ٤لخأُؾبٝه اُ

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اكهاى ٬ًٝء أُلاهً ُٜٔبّ 9114ٝأعوٟ اُشٔو١ ) 

هً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ ؽبئَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٬ًٝء ٝٓل٣وٝ ٓل٣و أُلهٍخ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ ٓلا

، ٝهل اػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُلاهً ٝٓشوكٞ ا٩كاهح أُله٤ٍخ

، ٝعبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ ثؤٕ أُٜبّ اُز٢ ٣لهًٜب ( كوكا914ك أُغزٔغ ٝثِؾ ػلكْٛ )ٖٓ ع٤ٔغ أكوا

خ اكها٤ًب ، ٝإٔ أُٜبّ اُز٢ ٣لهًٜب ٤ًَٝ أُلهٍ( ٜٓب01ّلا ػلكٛب )ها٤ًب ػب٤ُب ع٤ًَٝ أُلهٍخ اك

( ٜٓبّ، ٝرٞعل 3ػلكٛب )َ أُلهٍخ ٓزٍٞطب ، ٝإٔ أُٜبّ اُز٢ ٣لهًٜب ٤ًٝ( ٜٓٔخ50ػب٤ُب ػلكٛب )

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبفز٬ف ٓزـ٤و اُٞظ٤لخ ؽٍٞ ٓلٟ اكهاى 

، ٫ٝ رٞعل كوٝم ماد ظبُؼ ًَ ٖٓ ٬ًٝء ٝٓل٣و١ أُلاهًٓل٣و أُلهٍخ ٬ًُٝء أُلاهً ُٜٔبّ 

ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓلٟ اكهاى ٬ًٝء أُلاهً ُٜٔبّ ٓل٣و أُلهٍخ 

أُئَٛ ٝٓزـ٤و أُوؽِخ ؽَت ٓزـ٤و اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُؾب٢ُ ٝؽَت ٓزـ٤و 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

( كهاٍةةخ ٛةةلف ُِزؼةةوف ػِةة٠ كٝه َٓةةبػل أُةةل٣و كةة٢ اُو٤ةةبكح Sumpter،9114زو)ٝأعةةوٟ ٍةةٔج

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢،  ًٝشلذ ٗزةبئظ اُلهاٍةخ إٔ َٓةبػل١ أُةلهاء 

ُْٜ كٝه ٓزٍٞؾ ك٢ ا٫شةزواى كة٢ اُو٤ةبكح اُزؼ٤ٔ٤ِةخ  كة٢ كػةْ أُؼِٔة٤ٖ ٝكٝه كة٢ اُزةؤص٤و كة٢ اُو٤ةبكح 

فة٬ٍ  رغةبهة اُو٤ةبكح ، ٝٓٔبهٍةخ أُةل٣و٣ٖ اُؾب٤ُةخ، ٝاُزل٣ٞؼةبد أُٔ٘ٞؽةخ ُٜةْ كة٢  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓةٖ

اُٞاعجبد ا٩كاه٣خ، ٣ٌٕٝٞ َُٔبػل أُل٣و كٝه ك٢ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكػْ أُؼ٤ِٖٔ َٝٓبػلح اُط٬ة 

 ػ٠ِ ا٫ٗغبى.

كهاٍةخ ٛةلكذ ُزؾل٣ةل أَُةئ٤ُٝبد ٝا٧كٝاه َُٔةبػل  (Gaston,9115) ٝأعةوٟ عبٍةزٕٞ 

ل٣و أُلهٍةةخ ٝاٌُشةةق ػةةٖ أُٜةةبهاد ا٬ُىٓةةخ ُةةٚ كةة٢ أُةةلاهً اُؾ٤ٌٓٞةةخ كةة٢ ٣٫ٝةةخ كوع٤٘٤ةةب، ٓةة

ٝػ٬هزٜةةب ثةةجؼغ أُزـ٤ةةواد ًةةبُغٌ٘ َٝٓةةزٟٞ أُلهٍةةخ ) اثزلائ٤ةةخ ٝٓزٍٞةةطخ ٝػ٤ِةةب (، ٝاٍةةزقلّ 

 اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝفِظذ اُ٘زبئظ ثؤٕ َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ ٣وّٞ ثٜٔبهاد ػل٣لح، 
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ر٤ةةت ٛةةنٙ أُٜةةبهاد رور٤جةةب ر٘بى٤ُةةب ٬ًٗةة٢ : ٓزبثؼةةخ ٓةةلٟ اٗؼةةجبؽ اُطةة٬ة، ا٩شةةواف ػِةة٠ ٝرةةْ رو

أُؼ٤ِٖٔ ٝرو٣ْٜٞٔ، ا٫ٍزغبثخ ُؾبعبد أُؼ٤ِٖٔ اُزله٣ج٤خ، اُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء أٓةٞه اُطِجةخ، ٝرِج٤ةخ 

 اؽز٤بعبد اُط٬ة، ٝأ٣ؼب أشةبهد اُ٘زةبئظ اُة٠ إٔ َٓةبػل ٓةل٣و أُلهٍةخ ٣وةّٞ ثٔٔبهٍةخ أُٜةبهاد

اُلها٣ةخ أُب٤ُةخ ثشةٌَ ػةئ٤َ، ٫ٝ رٞعةل كةةوٝم ماد ك٫ُةخ اؽظةبئ٤خ رؼةيٟ ُٔزـ٤ةو اُغةٌ٘، ٣ٝٞعةةل 

 كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و َٓزٟٞ أُلهٍخ.

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔل٣واد ٬٤ًٝٝد 9116ٝأعود اُـبٓل١ )

، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝعٜخ ٗظوٖٖٛ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٓ

اُزؾ٢ِ٤ِ ، ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُزٌٖٔ ٖٓ رو٤٘بد اُؾبٍٞة ا٢ُ٥ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ا٩كاهح 

، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ خ ٣ٔضَ أْٛ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٤ِ٣ٝٚ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخأُله٤ٍ

جبة ٓش٬ٌد اُطبُجبد ٍٝجَ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أٍأُؼِٔبد أكاء ا٫ٓزؾبٗبد ُزط٣ٞو َٓزٟٞ

، ٫ٝ ٣ٞعل ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل ر٤ٔ٘خ ا٩ؽَبً ثؤف٬ه٤بد ا٩كاهح، ٝػ٬عٜٖ

) أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ  زغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و( ٫ٍ α ≤ 1.15َٓزٟٞ )

 هًخ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ (.أُشب٩كاهح ٝٝػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ ا

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓش٬ٌد أُل٣و٣ٖ أَُبػل٣ٖ ثٔلاهً 9116ٝأعوٟ روثبٕ ) 

، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ ُـٞس ثٔؾبكظبد ؿيح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝاػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ًٝبُخ ا

أْٛ أُش٬ٌد ( كوكا، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ إٔ 092اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُل٣و٣ٖ أَُبػل٣ٖ ٝػلكْٛ )

، ٝٓش٬ٌد ل٣و أَُبػل ٝؿٔٞع اُٞطق اُٞظ٤ل٢ٛ٢ ٓش٬ٌد ماد ػ٬هخ ثٜٔبّ ٝط٬ؽ٤بد أُ

، ػ٬هخ ثٔ٘بؿ ػَٔ أُل٣و أَُبػل ، ٝٓش٬ٌد مادبُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبّ أُل٣و أَُبػلماد ػ٬هخ ث

ُ٘ٞع ٝػلك ٫ٝ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و ا

 .ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوم ث٤ٖ ٤ًَٝ أُلهٍخ أُئَٛ 9116ٝأعوٟ فو٣ق ) 

اهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اكاه٣ب ٝؿ٤و أُئَٛ اكاه٣ب ُزؾو٤ن ا٧ٖٓ اُلٌو١ ُلٟ ؽ٬ة أُل

، ٝأظٜود ( 081َ٤ًٖٝ )ٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓ، ٝرطل٢، ٝاػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞاُو٣بع

، ٝإ أْٛ ٤ٍِٝخ ُِزؼو٣ق ثب٧ٖٓ ( ُل٣ْٜ ٓلّٜٞ ٝاػؼ ٨ُٖٓ اُلٌو١% 54ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ )

، ٝأظٜود ء ثبُوٍٍٞ )ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ (اُلٌو١ ٢ٛ اهبٓخ ٗلٝاد ٝٓؾبػواد ؽٍٞ ا٫هزلا

ا٧ٖٓ اُلٌو١ ُلٟ اُ٘زبئظ ػوٝهح رٞاطَ أُلهٍخ ٓغ ا٧ٍوح ، ٝأ٤ٔٛخ ثوآظ اُ٘شبؽ ك٢ رؼي٣ي 

 اُطِجخ.
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(  كهاٍخ ؽٍٞ ػيٝف ثؼغ اٌُلبءاد اُزوث٣ٞخ ػٖ اُؼَٔ اُو٤بك١ )  9116ٝأعوٟ ا٤َُق )  

٬٤ًًٝ  أٝ ٓل٣واً ( ك٢ ٓؾبكظخ اُيُل٢ ك٢ اَُؼٞك٣خ  ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ هإ٣خ ا٤ُٔلإ 

ٔلهٍخ، ٤ًَٝ أُلهٍخ، أُؼِْ اُزوث١ٞ ) أُشوف اُزوث١ٞ اُيائو، أُشوف اُزوث١ٞ أُو٤ْ ٓل٣و اُ

( ؽٍٞ ٓلٟ أٍجبة اُؼيٝف، ٝٓؼوكخ ػٞائن ا٩هجبٍ ػ٠ِ اُؼَٔ اُو٤بك١ )٬٤ًًٝ أٝ ٓل٣واً(  ُزن٤ُِٜب 

ٝٓؼبُغزٜب، ٝاٌُشق ػٖ ثؼغ اُلٝاكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ رلؼ٤ِٜب ٝاٍزضٔبهٛب، ٖٝٓ صْ رول٣ْ رٞط٤بد 

ٝؽجن أكٝاد اُلهاٍخ أُزٔضِخ ٝهإٟ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ. ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

( ٓشوك٤ٖ روث٤٣ٖٞ، 2ك٢: ا٫ٍزجبٗخ، ٝاُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝا٧ٍئِخ أُلزٞؽخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ )

( كوكاً. 25( ٓؼِٔبً ٤ٌُٕٞ ٓغٔٞع أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ )36( ٤ًَٝ ٓلهٍخ، ٝ)93( ٓل٣واً، ٝ)92ٝ)

ف ثؼغ اٌُلبءاد ػٖ اُؼَٔ اُو٤بك١ )ٓل٣واً ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ  ا٠ُ ػلح أٍجبة روٞك ا٠ُ ػيٝ

أٝ ٬٤ًًٝ( ٜٓ٘ب )اُزقٞف ٖٓ ػلّ اُ٘غبػ  ٝػلّ ٝعٞك اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝاُوبء أَُئ٤ُٝخ ػ٠ِ 

أُلهٍخ ػ٘ل ؽلٝس أ١ ٓٞهق ٤ٍٝبكح اُؼـٞؽ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝػظْ َٓئ٤ُٝخ 

ؼِٜب ػ٠ِ ُز٤ٌِق ثجؼغ اُجوآظ عؼَ أُؼ٤ِٖٔ ٣لأُل٣و أٝ ا٤ًَُٞ ٓوبهٗخ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ٝا

ا٫ٗشـبٍ اُن٢٘ٛ ك٢ اُؼَٔ اُن١ ٣َزٔو ا٠ُ فبهط ٝهذ اُلٝاّ ٝػؼق اُؼَٔ ثبكاهح أُلهٍخ ٝ

 اُظ٬ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٝػؼق أُٞاهك أُبك٣خ ُز٤٤َو أٓٞه أُلهٍخ.

٤خ ( كهاٍخ ٛلكذ ٓؼوكخ ٝاهغ كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ه٢ ر9118ٔ٘ٝأعوٟ اُغٔؼ٤خ ) 

ع ٖٓ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٜٝٓبهاد اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٬ًُٞء أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُو٣ب

، ٝاػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ، ٝعبءد اثوى ٗزبئظ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝا٬ًُٞء

٤٘خ  ٬ًُٞء اُلهاٍخ ثؤٕ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  ٣ؼِٕٔٞ كائٔب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ٝاُل

أُلاهً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝا٬ًُٞء، ٝإ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٣ؼِٕٔٞ أؽ٤بٗب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

، ٝإ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ٝعٜخ ٗظو ا٬ًُٞء ٜٓبهاد ٬ًٝء أُلاهً اُل٤٘خ ٖٓ

 و أُل٣و٣ٖ ٝا٬ًُٞء.كائٔب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٬ًُٞء أُلاهً ٖٓ ٝعٜخ ٗظ

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػٖ أٍجبة ػيٝف ٤ًَٝ 9118أعوٟ ًَ ٖٓ اُـبٓل١ ٝا٢َُِٔ )

أُلهٍخ ػٖ اُؼَٔ ٓل٣واً ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ ثٔل٣٘خ علح ٖٓ ٝعٚ ٗظو ٓشوك٢ 

زٌٕٞ ػ٤٘خ ، ٝ رٝاٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،أُله٤ٍخ ٝٓل٣و١ ٬ًٝٝء أُلاهً ا٩كاهح

( ٓشوكبً، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ػ٤٘خ 91اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓشوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إ أٍجبة ( ٬٤ًًٝ 961( ٓل٣واً ٝ )081ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ  رزٌٕٞ ٖٓ )
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ٞ ػيٝف ٤ًَٝ أُلهٍخ ػٖ اُؼَٔ ٓل٣و رزورت ٝكن أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٬ٍُزغبثبد ػ٠ِ اُ٘ؾ

اُزب٢ُ: ا٧ٍجبة اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثلهعخ ػب٤ُخ، صْ ا٧ٍجبة ا٫عزٔبػ٤خ ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝأف٤واً ا٧ٍجبة 

ٓل٣واً ٓورجخ  اُشقظ٤خ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٝ إ أثوى ا٧ٍجبة اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؼيٝف ا٤ًَُٞ ػٖ اُؼَٔ

ػْ : شؼ أُٞاهك أُب٤ُخ ك٢ ظَ ػؼق ا٣واك أُوظق أُله٢ٍ، ٝؿ٤بة اُلٝكن أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ٢ٛ

أُغزٔؼ٢، ٝؿ٤بة ٗظبّ أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓب ٣جنُٚ أُل٣و ٖٓ عٜل، ػلّ رٞاكو 

اٌُٞاكه ا٩كاه٣خ أَُبٗلح، ًٝضبكخ اُؼتء اُٞظ٤ل٢ أُِو٠ ػ٠ِ ػبرن أُل٣و، ٝكولإ أُل٣و 

ك٣ج٤خ ُِظ٬ؽ٤بد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة ثبُٔلهٍخ، ٝؿ٤بة اُِٞائؼ اُزؤ

ُِٔوظو٣ٖ ٝأُقبُل٤ٖ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أٝ اُط٬ة، ٝهظٞه اُزغ٤ٜياد أُله٤ٍخ ٍٝٞء ط٤بٗخ أُجب٢ٗ.  

: ٓل٣واً ٓورجخ ٝكن أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ٢ٛ ٝإ أثوى ا٧ٍجبة ا٫عزٔبػ٤خ ُؼيٝف ا٤ًَُٞ ػٖ اُؼَٔ

 رؾ٤َٔ ٓل٣و أُلهٍخ َٓئ٤ُٝخ ٓزبثؼخ رؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد ٓلهٍزٚ.

ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ اُؾبعبد اُزله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٩ثلاع ( كهاٍخ 9118أعود ثله )

ا٩كاه١ ُزط٣ٞو اُؼَٔ أُله٢ٍ ُٔل٣واد أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ َٝٓبػلارٜٖ ثٌٔخ أٌُوٓخ 

، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ( ٓل٣وح َٝٓبػلح929اُلهاٍخ ٖٓ ) ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ

٤ٔغ اُؾبعبد أُولٓخ ك٢ اُلهاٍخ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ اُٞطل٢ ًٝشلذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ع

، ٝعبءد ٓورجخ ٌٔوٓخُٔل٣واد َٝٓبػلاد أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ اُ

٫ٝ ٣ٞعل كوٝم بُزب٢ُ ) ٜٓبهاد اُقو٣طخ اُن٤٘ٛخ، ٜٓبهاد اُؾٞاه، ٜٓبهاد اُؼظق اُن٢٘ٛ ( ً

( ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٝأُوؽِخ  α ≤ 1.15ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 ، ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٗٞع أُئَٛ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح

ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍٜبّ ؽوًخ ( كهاٍخ ٢9118 ٝاُوؾطب٢ٗ )أعوٟ ًَ ٖٓ اُيٛواٗ

ٗظو  ٗوَ ٓل٣و١ ٬ًٝٝء ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ علح ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ

أُشوك٤ٖ أَُ٘و٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُشوك٤ٖ أَُ٘و٤ٖ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ 

ثٜ٘ب٣خ واٌىولاء  ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُز٢ رٔذ ك٤ٜب ؽوًخ ٗوَ ُِٔل٣و٣ٖ

ؽوًخ ٗوَ ٓل٣و١  . ٝاٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثؤٕاُؼبّ

٬ًٝٝء أُلاهً أٍٜٔذ ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء أُله٢ٍ أُزؼِن ثبُط٬ة ثلهعخ ػب٤ُخ.ٝ إٔ ؽوًخ ٗوَ 

ٓل٣و١ ٬ًٝٝء أُلاهً أٍٜٔذ ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء أُله٢ٍ أُزؼِن ثبُؼب٤ِٖٓ ثلهعخ ػب٤ُخ.ٝإٔ 

ثج٤ئخ اُؼَٔ ثلهعخ ؽوًخ ٗوَ ٓل٣و١ ٬ًٝٝء أُلاهً أٍٜٔذ ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء أُله٢ٍ أُزؼِن 

 ػب٤ُخ. ٫ٝ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓلٟ 
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اٍٜبّ ؽوًخ ٗوَ ٓل٣و١ ٬ًٝٝء أُلاهً ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء أُله٢ٍ رجؼبً ُٔزـ٤ـو اُؼَٔ. 

أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓلٟ اٍٜبّ ؽوًخ ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد 

ٗوَ ٓل٣و١ ٬ًٝٝء أُلاهً ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء أُله٢ٍ رجؼبً ُٔزـ٤ـو ٓوًي ا٩شواف اُزوث١ٞ 

ُظبُؼ اٍزغبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي ا٩شواف اُزوث١ٞ ُٔلاهً اٍُٞؾ ٓوبثَ اٍزغبثبد اُؼب٤ِٖٓ 

 ك٢ ٓوًي ا٩شواف اُزوث١ٞ ُٔلاهً اُغ٘ٞة.

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ  َٓبػل١ ٓلهاء 9112أعود اُجِٞش٢ )

ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُِٜٔبهاد ا٬ُىٓخ ُْٜ ٝٓلٟ اُؾبعخ ُِزله٣ت ػ٤ِٜب ٖٓ 

، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝعٜخ ٗظو َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٝاػزٔلد

ً اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ  ك٢ ٓ٘طوخ اُجبؽٖ شٔبٍ ٍِط٘خ ػٔبٕ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ َٓبػل١ ٓلهاء ٓلاه

، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ َٓبػل١ ٓلهاء ( َٓبػل َٝٓبػلح011ُجبُؾ ػلكْٛ )ا

، ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخٓلاهً اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُِٜٔبهاد ا٬ُىٓخ 

٤ْ ا٧ٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُِٜٔبهاد ا٬ُىٓخ ٝاُزله٣ت ٝ كهعخ اؽز٤بط َٓبػل١ ٓلهاء ٓلاهً اُزؼِ

 ≥ αػ٤ِٜب عبءد ثلهعخ ًج٤وح ٝ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ُْٜ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ( ك٢ أهاء َٓبػل١ أُلهاء ؽٍٞ كهعخ ٓٔبهٍزْٜ ُِٜٔبهاد ا٬ُىٓخ 1.15

، ٝؽِوخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ. ٝػلّ ٝعٞك َٛ اُؼ٢ِٔا٫عزٔبػ٢، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ا٩كاه٣خ،  ٝأُئ

( ك٢ آهاء َٓبػل١ أُلهاء ؽٍٞ كهعخ α ≤ 1.15كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ُْٜ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ؽبعزْٜ ُِزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد ا٬ُىٓخ 

 ب٢ٍ.، ٝؽِوخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍا٩كاه٣خ،  ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍٜبّ ثوٗبٓظ رله٣ت اُو٤بكاد 9101أعوٟ اُؾ٤ٔل١ )

عٜخ اُزوث٣ٞخ ُِٔوشؾ٤ٖ ًُٞبُخ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ اُطبئق ك٢ رط٣ٞو أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝ

 -ا٤ًَُِٞخ  -) اُل٤٘خ ٓل٣و١ أُلاهً ٖٓ ٗبؽ٤خ أُٜبهادٝٗظو ٓشوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ 

( ٓل٣و ٓلهٍخ 82) ( ٖٓ ٓشوك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝ ٤2ط٤خ (. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )اُزقط

، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ثوٗبٓظ ّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِٝاٍزقلثٔؾبكظخ اُطبئق، 

رله٣ت اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ًُٞبُخ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ اُطبئق ٣َْٜ ثشٌَ ػبٍ ك٢ رط٣ٞو 

، ٝاْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝٓل٣و١ أُلاهًكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓشوك٢ أ

 ٖٓ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ ٖٓ رط٣ٞو أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ) ؿ٤بة اُؾٞاكي أُبك٣خ ٬ًُِٞء ًٝضوح أػجبء 
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ُٔؼِْ ٝا٩عواءاد اُوٝر٤٘٤خ اُط٣ِٞخ ُِزوش٤ؼ ٝٝػغ ا َ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٤ًَٝ أُلهٍخاُؼٔ

ػ٠ِ هبئٔخ ا٫ٗزظبه ٝػلّ رٞعٜٚ ٓجبشوح ا٠ُ اُؼَٔ ٤ًًَٞ ٓلهٍخ ثؼل ؽظُٞٚ ػ٠ِ اُجوٗبٓظ 

 اُزله٣ج٢ (.

( كهاٍخ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء ٤ًَٝ ٓلهٍخ رؼ٤ِْ 9109أعود اثٞٛبك١ ) 

أٍب٢ٍ ُٜٔبٓٚ ك٢ أٓبٗخ اُؼبطٔخ ك٢ ا٤ُٖٔ ٝػ٬هزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلهاء 

) َٔؾ٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓهً ٝا٬ًُٞء ٝأُؼ٤ِٖٔ ، ٝاػزٔلد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُأُلا

ػ٤٘خ اُجؾش ، ٝرْ افز٤به أكواك ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ٤ًٝ941َ ٤ًِٝٝخ ٝ) ( 059( ٓل٣و ٝٓل٣وح ٝ) 61

، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ أكاء ٤ًَٝ ٓلهٍخ  اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ

 α، ٫ٝ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )٢ أٓبٗخ اُؼبطٔخ ثلهعخ ػب٤ُخٓٚ كُٜٔب

(  ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش َُٔزٟٞ أكاء ٤ًَٝ ٓلهٍخ ُٜٔبٓٚ ك٢ أٓبٗخ اُؼبطٔخ 1.15 ≥

ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ  ٝٗٞع  ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ٝ اُٞظ٤لخ اَُبثوخ ُِؼَٔ اُؾب٢ُرؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُ

( ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك α ≤ 1.15َ(. ٣ٝٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )أُئٛ

ػ٤٘خ اُجؾش َُٔزٟٞ أكاء ٤ًَٝ ٓلهٍخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ُٜٔبٓٚ ك٢ أٓبٗخ اُؼبطٔخ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤واد 

 )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢  ٝكزوح اُلٝاّ اُو٢ٍٔ  ٍٝ٘ٞاد اُقجوح  ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ(.

 اٌطبثمخ وِىلغ اٌذراضخ اٌذبٌُخ ِٕهب ٍِخص اٌذراضبد

ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زؼؼ ُِجبؽش ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ رؾظ٠ ثٜب أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ 

ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، كول ر٘بُٝٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ 

اصواء ٓؼِٞٓبد ٝٓؼبهف اُجبؽش، ثٔب ر٤ٔيد  ٝا٧ع٘ج٤خ، ٝهل أٍٜٔذ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٠ِ ر٘ٞػٜب ك٢

ثٚ ٖٓ ر٘ٞع،  كٖٔ ٛنٙ اُلهاٍبد ٬٣ؽع ثؤٕ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع 

(، ٢9112)أَُئ٤ُٝبد ٝأُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ًٔب ٝهك ك٢ كهاٍخ اُجِٞش

(، 0224(، اُل٤ٍٔب٢ٗ)0288)(، عوٝا0224ٕ(، ٝكهاٍخ اُؼٔب٣وح)9119ٝكهاٍخ أثٞ ٛبك١)

اُز٢ ٝػؾذ ٝؽلكد أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد  (،9114(، اُشٔو١)9119ج٢ )(، اُظ0228عجو)

 أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً.

ًٔب ٝعل اُجبؽش ثؤٕ ٛ٘بى كهاٍبد ػل٣لح ر٘بُٝذ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾبعبد اُزله٣ج٤خ َُٔبػل١ ٓلهاء 

( ٝاُز٢ 9118(، ٝكهاٍخ اُغٔؼ٤خ )9116(، ٝكهاٍخ اُـبٓل١)9118ًلهاٍخ ثله) أُلاهً

اُز٢  (,0222Martin)اٍزقلٓذ ثوٗبٓظ رله٣ج٤خ ٝرٞع٤ٜ٤خ َُٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً، ٝكهاٍخ 

 ر٘بُٝذ أُٜبهاد أُٔبهٍخ ٝأُطِٞثخ ٖٓ َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً.
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ٓٞعٚ  ٝك٤ٔب ٣قض ػ٤٘بد اُلهاٍبد اَُبثوخ، كول رجب٣٘ذ ػ٤٘خ اُلهاٍبد اَُبثوخ كٜٔ٘ب ٓب ًبٕ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ٜٝٓ٘ب ٓب ًبٕ ٓٞعٚ َُِٔبػل٣ٖ ٜٝٓ٘ب ٓب ًبٕ ٓٞعٚ ُِٔلهاء.

ٝك٢ ؽل ػِْ اُجبؽش كبٗٚ ٫ ٣ٞعل كهاٍخ هبٓذ ثلهاٍخ كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ 

ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ، ؽ٤ش ٍزوّٞ ٛنٙ 

أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٝٓؼوكخ كهعخ ٓٔبهٍزْٜ ُٜنٙ اُلهاٍخ ثزؾل٣ل 

 أَُئ٤ُٝبد.

ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ ا٩ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد 

٧ؿواع اُلهاٍخ، ٝهل اٍزقلٓذ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٩ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ٝا٬ُٔؽظخ ًؤكٝاد 

 ٔغ اُج٤بٗبد.ُغ

ٝهل ؽلكد ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أَُزقلّ ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ًٔب ٛٞ شؤٕ ٓؼظْ 

اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝرٔذ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ا٩ؽبه اُ٘ظو١، ٝك٢ افز٤به اُؼ٤٘خ، 

، كؼ٬ً ػٖ ٓوبهٗخ ٝرؾل٣ل أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ، ٝرؾل٣ل ا٩ؽظبء أُ٘بٍت ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد

 ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ ث٘زبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 ٓل٣و١ٝهل ر٤ٔيد ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أٜٗب ر٘بُٝذ كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ 

أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ك٢ ص٬س ٓغب٫د: أُغبٍ ا٩كاه١، 

ٔغبٍ اُل٢٘، ٝأُغبٍ أُغزٔؼ٢، ٝهل افز٤ود ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُطو٣وخ اُوظل٣خ ُٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُ

ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ، ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ثغ٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثَ٘جخ 

011.% 
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 اٌفصً اٌضبٌش

 اٌؽرَمخ والإجراءاد

هاٍةخ ٝػ٤٘زٜةب ٝأكاح اُلِّهاٍةخ اُزة٢ رةْ ٝٓغزٔةغ اُل اُلِّهاٍةخ، ر٘بٍٝ ٛنا اُلظَ ٝطلبً ُٔةٜ٘ظ

هاٍةخ ٝاُطةوم ا٩ؽظةبئ٤خ اُزة٢ رةْ ل  اٍزقلآٜب ٝا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُِزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد أكاح اُ

ٝا٩عةةواءاد اُزةة٢ ارجؼٜةةب  هاٍةةخلُِٞطةةٍٞ اُةة٠ ٓؼوكةةخ ٗزةةبئظ ٛةةنٙ اُ ؛اٍةةزقلآٜب كةة٢ رؾ٤ِةةَ اُج٤بٗةةبد

 اُجبؽش ك٢ رظ٤٘ق اُؼ٤٘خ.

 راضخاٌذِّ ِٕهج

 ،ٓل٣و١ ٓلاهً ٓل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ 

ٓل٣واً ٝٓل٣وح، ؽَت اؽظبئ٤بد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٧هك٤ٗخ ػبّ (044)ٝاُجبُؾ ػلكْٛ

9108/9102.ّ 

 ِجزّغ اٌذراضخ وػُٕزهب 

 ،٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خٓلاهً ٓل٣و رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣و١

ّ، 9108/9102(، ؽَت اؽظبئ٤بد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٧هك٤ٗخ ػبّ 044)ٝاُجبُؾ ػلكْٛ

( ٓل٣و 044ٝشِٔذ اُؼ٤٘خ ع٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٗظواً ُظـو ؽغْ أُغزٔغ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ( مُي.٣ٝ0ج٤ٖ اُغلٍٝ )  % ٖٓ أُغزٔغ ا٧ط٢ِ ُِؼ٤٘خ011ٓل٣وح ٝثَ٘جخ 

 (0اٌجذوي  

 رىزع أفراد ػُٕخ اٌذراضخ دطت اٌجٕص واٌّؤهً واٌخجرح واٌّردٍخ

 % اُؼلك اُ٘ٞع أُزـ٤و

 اُغٌ٘
 %38 54 مًٞه

 %69 21 اٗبس

 %011 044 أُغٔٞع               

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ
 %50 24 ثٌبُٞه٣ًٞ + كثِّٞ ػب٢ُ

 %42 21 ٓبعَز٤و  كؤػ٠ِ

 %011 044 غٔٞعأُ 
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 اُقجوح

 %32 53 ٍ٘ٞاد كؤه5َ

 %38 55 ٍ٘ٞاد01أهَ ٖٓ -5ٖٓ

 %95 36 ٍ٘ٞاد كؤًضو01

 %011 044 أُغٔٞع             

 أُوؽِخ
 %62 26 أٍب٢ٍ

 %33 48 صب١ٞٗ

 %011 044 أُغٔٞع 

 

 أداح اٌذراضخ

اُشقظة٤خ ٧كةواك ج٤بٗةبد اُٖ ا٧ٍٝ: أكاح ُو٤بً ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، كول رٌٞٗذ ا٧كاح ٖٓ عيئ٤ رْ ث٘بء

ا٩كاه١ ( ٓغةب٫د ٝٛة٢ )3( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ )46، أٓب اُغيء اُضب٢ٗ كول رٌٕٞ ٖٓ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 (.ٝاُل٢٘ ٝأُغزٔؼ٢

 ٢ٛ: عيءإٝرٌٞٗذ ا٧كاح ٖٓ 

، ٝأُئٛةَ اُؼِٔة٢اشزَٔ ػِة٠ أُؼِٞٓةبد اُشقظة٤خ ػةٖ أَُةزغ٤ت ٝٛة٢ )اُغةٌ٘، اٌجسء اْوي: 

 ، ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(.قجوح ا٩كاه٣خٍٝ٘ٞاد اُ

 .أكاح ه٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً: اٌجسء اٌضبٍٔ

ٝٛةة٢ )ثلهعةةخ ًج٤ةةوح عةةلاً، ٝثلهعةةخ ًج٤ةةوح،  ف٤ةةبهادٝهةةل رةةْ رؾل٣ةةل ا٩عبثةةبد ُ٪ٍةةزجبٗز٤ٖ ثقَٔةةخ 

 ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝثلهعخ ٓ٘قلؼخ، ٓ٘قلؼخ علا(.

 خصذق أداح اٌذراض

( 03ُِزؤًل ٖٓ طلم أكاح اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثؼوػٜب ػِة٠ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ أُؾٌٔة٤ٖ، ثِةؾ ػةلكْٛ )

اُِـ٣ٞةةخ  ٞ اُزؾوةةن ٓةةٖ كهعةةخ ٓ٘بٍةةجخ اُظةة٤بؿخ( ًٝةةبٕ اُـةةوع ٓةةٖ اُزؾٌةة٤ْ ٛةة 9ٓؾٌٔةةب، ِٓؾةةن )

 ُِلوواد ٝٓلٟ اٗزٔبء اُلوواد ُِٔغبٍ اُن١ ٝهكد ك٤ٚ، ٝٓلٟ ه٤بٍٜب ُنُي أُغبٍ اُةن١ ر٘زٔة٢ ا٤ُةٚ،

رؼةةل٣َ طةة٤بؿخ ثؼةةغ اُلوةةواد، ٝكٓةةظ ثؼؼةةٜب ؽةةنف ٝٝهةةل رةةْ ا٧فةةن ث٬ٔؽظةةبد أُؾٌٔةة٤ٖ، ام رةةْ 

%( ٖٓ آهاء أُؾ٤ٌٖٔ. ٝهةل رٌٞٗةذ ا٫ٍةزجبٗخ ثظةٞهرٜب  81ا٥فو  ٝرْ اػزٔبك ػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ )

 (، 3( كووح، ِٓؾن)46(، ٝاٍزوود ا٧كاح ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ) 0( كووح ِٓؾن )44ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )
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ؽ٤ش أػط٢ ٌَُ كووح ٝىٕ ٓلهط فٔب٢ٍ، ُزول٣و اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝهل أػط٢ اُجةل٣َ 

(، 3( كهعةبد، ٝاُجةل٣َ ثلهعةخ ٓزٍٞةطخ )4( كهعبد، ٝاُجل٣َ ثلهعخ ًج٤ةوح )5ثلهعخ ًج٤وح علاً )

ًٔةب  ٤ةخاُٜ٘بئ كؤطةجؾذ ا٫ٍةزجبٗخ ثظةٞهرٜب (،0(، ٝاُجل٣َ ثلهعخ ه٤ِِخ عةلا)9ٝاُجل٣َ ثلهعخ ه٤ِِخ )

 :٣ؤر٢

 .(95 -0( كوواد ٢ٛٝ اُلوواد ٖٓ )95: ُٝٚ )اٌّجبي اْوي

 .(32-96( كووح ٢ٛٝ اُلوواد ٖٓ )09: ُٝٚ )اٌّجبي اٌضبٍٔ

 .)46-38( كوواد ٢ٛٝ اُلوواد ٖٓ) 2: ُٝٚ)اٌّجبي اٌضبٌش

 صجبد أداح اٌذراضخ

ٓؼبٓةةَ ًوٝٗجةةبؿ أُلةةب(، ُِزؤًةةل ٓةةٖ صجةةبد أكاح اُلهاٍةةخ، رةةْ اٍةةزقلاّ هةة٤ْ ٓؼبٓةةَ ا٫رَةةبم اُةةلاف٢ِ )

 .اُلاف٢ِ ٝكن ٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ أُلب ( ٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ ا٫رَبم9ٝاُغلٍٝ )

 (9اُغلٍٝ )

 ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ًوٝٗجبؿ أُلب

 ٓؼبَٓ اُضجبد أُغبٍ ا٧كاح

اٍزجبٗخ كهعخ ٓٔبهٍخ 

َٓئ٤ُٝبد َٓبػل ٓل٣و 

 أُلهٍخ

 1.26 ا٩كاه١

 1.23 اُل٢٘          

 1.20 ٢أُغزٔؼ

( ٣زؼؼ رٔزغ ٓغب٫د ا٧كاح ثٔؼب٬ٓد صجبد ػب٤ُخ ؽ٤ش رواٝؽذ َٗت اُضجبد 9ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

 ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ٓورلؼخ ٝٓوجُٞخ ُـب٣بد اُجؾش.(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ 1.26 -1.20ث٤ٖ )

 اٌّؼبٌجخ الإدصبئُخ

٣ةةؾ اُج٤بٗةةبد ُ٪عبثةةخ ػةةٖ أٍةةئِخ ( ُزلوSPSS)رةةْ اٍةةزقلاّ اُوىٓةةخ ا٫ؽظةةبئ٤خ ُِؼِةةّٞ ا٩عزٔبػ٤ةةخ

 اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ ا٧ٍٝ رْ اٍزقلاّ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ. 

ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝاعواء رؾ٤َِ  ،ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ رْ اٍزقلاّ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ

ٝأُوؽِةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ػِة٠  ،ٝاُقجةوح ا٩كاه٣ةخ ،ٝأُئٛةَ اُؼِٔة٢ ،ُٔؼوكخ أصو اُغٌ٘ اُزجب٣ٖ اُوثبػ٢

 . أُلاهً أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ٓغب٫د 
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ٝأػزٔل اُجبؽش ػِة٠ أُزٍٞةطبد اُؾَةبث٤خ ٩عبثةبد أكةواك اُؼ٤٘ةخ ُزٌةٕٞ ٓئشةواً ػِة٠ كهعةخ ٝمُةي 

 اػزٔبكاً ػ٠ِ أُؼبكُخ ا٥ر٤خ:

 0.33= 4/3=0/3-٠ٗ5 ُِجلائَ/ ػلك أَُز٣ٞبد = اُؾل ا٧ك –اُؾل ا٧ػ٠ِ ُِجلائَ 

 ( ٓئشوا ٓ٘قلؼب.  9.33:  0)   أُلٟ ا٧ٍٝ=    -

 ( ٓئشوا ٓزٍٞطب.3.62:  9.34)  أُلٟ اُضب٢ٗ  =    -

 ( ٓئشوا ٓورلؼب. 5:  3.68)  أُلٟ اُضبُش =        -

 ِزغُراد اٌذراضخ 

 اشزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُزـ٤واد ا٥ر٤خ :

 أَُزوِخ: أُزـ٤واد

 أٗض٠ -9مًو    -0: ُٝٚ كئزبٕ : اُغٌ٘ . أ

 ٓبعَز٤و كؤػ٠ِ -9ثٌبُٞه٣ًٞ + كثِّٞ ػب٢ُ    -0أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: ُٝٚ َٓز٣ٞبٕ :  . ة

ٍة٘ٞاد اُة٠ أهةَ 5ٓةٖ -9ٍة٘ٞاد.       5أهَ ٖٓ  -0اُقجوح ا٩كاه٣خ: ُٜٝب  ص٬صخ َٓز٣ٞبد:  . د

 ٍ٘ٞاد كؤًضو.01 -3ٍ٘ٞاد.            01ٖٓ

 صب١ٞٗ. -9أٍب٢ٍ    -٤ٔ٤0خ : ُٜٝب َٓز٣ٞبٕ: أُوؽِخ اُزؼِ . س

 أُزـ٤واد اُزبثؼخ:

 كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً.

 إجراءاد اٌذراضخ

ثؼةةل اؽةة٬ع اُجبؽةةش ػِةة٠ ا٧كة اُ٘ظةةو١ أُزؼِةةن ثبُٔٞػةةٞع ٝاُلهاٍةةبد اَُةةبثوخ. رةةْ رطةة٣ٞو أكاح 

 د ُٜب.اُلهاٍخ، ٝثؼل اٍزقواط ك٫٫د اُظلم ٝاُضجب

        هاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼ٬هخ ثبُلهاٍخ.اُوعٞع ا٠ُ ا٧كة اُ٘ظو١ ٝاُل .0

 .ؾظٍٞ ػ٠ِ ًزبة ر٤ََٜ ٜٓٔخرْ اُ .9

 ط َٗةةجخاٍةزقوٝىاهح اُزوث٤ةةخ ٝاُزؼِة٤ْ  ٝآةٖ  ٍ ػِة٠ اؽظةةبئ٤خ أػةلاك أُةل٣و٣ٖرةْ اُؾظةٞ .3

 .اُؼ٤٘خ أُٔضِخ
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)     اٍةزجبٗخ ثَ٘ةجخ  044رٞى٣ةغ ، ؽ٤ش رْثزطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخهبّ اُجبؽش  .4

( اٍزجبٗخ هبثِخ ُِزؾ٤َِ 044%( ٖٓ ٓغزٔغ اُؼ٤٘خ، ٝاٍزوعغ ع٤ٔغ ا٫ٍزج٤بٗبد ٝػلك) 011

( 044%( ٖٓ ا٫ٍزج٤بٗبد اُز٢ رْ رٞى٣ؼٜب، ٝهل شٌِذ اُؼ٤٘خ اُلؼ٤ِخ ُِلهاٍةخ)011ثَ٘جخ )

 %( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ.011ٓب َٗجزٚ )

( ُِٔؼبُغخ ا٩ؽظبئ٤خ ٝاعواء SSSSثبكفبُٜب ػ٠ِ ثوٗبٓظ ) شثؼل عٔغ ا٩ٍزجبٗبد هبّ اُجبؽ 

 .اُزؾ٬٤ِد ا٩ؽظبئ٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب صْ رول٣ْ أُوزوؽبد ٝاُزٞط٤بد
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 اٌفصً اٌراثغ

 ٔزبئج اٌذِّراضخ

 ر٘بٍٝ ٛنا اُلظَ ػوػبً ُ٘زبئظ اُلهاٍخ ٝكوبً ُزَََِ أٍئِزٜب، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

  ؼٍمخ ثبٌطؤاي اْوي:إٌزبئج اٌّز

 

زؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝاُك٢ ٓل٣و٣خ  َُٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهًٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ا 

 ٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ؟ُِ

ُٔغةةب٫د ُ٪عبثةةخ ػةةٖ ٛةةنا اَُةةئاٍ رةةْ اٍةةزقواط أُزٍٞةةطبد اُؾَةةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةةبد أُؼ٤به٣ةةخ   

 ( ٣ج٤ٖ مُي.3ٝاُغلٍٝ ) ، اُلهاٍخ

 (3اُغلٍٝ )

َُِٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ  ٝاُورجخ ُلهعخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

 ٓورجخ ر٘بى٤ُبً  أُلاهً ثَٔبػل١ ٓل٣و١
 رلُ

 اٌّجبي
 اٌّجبي اٌررجخ

اٌّزىضػ 

 اٌذطبثٍ

الأذراف 

 اٌّؼُبرٌ
 اٌذرجخ

 ٓورلؼخ 1.66 3.82 ا٩كاه١ 0 0

 ٓورلؼخ 1.62 3.89 أُغزٔؼ٢ 9 3

 ٓورلؼخ 1.66 3.89 اُل٢٘ 9 9

 ٓورلؼخ 1.56 3.85 اٌذرجخ اٌىٍُخ 
 

أُةلاهً كة٢ ١ ٓةل٣و١ إٔ  كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔةبػل( ٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ ) 

(، 3.85ٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ  عبءد ٓورلؼخ  ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِةؾ )ِزؼ٤ِْ ُاُزوث٤خ ٝآُل٣و٣خ 

، (3.82 -3.89)ٓب ثة٤ٖ  ُٔغب٫د رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  ( ٝهل1.56ؾواف ٓؼ٤به١ )ٝثبٗ

ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  (3.82ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ثؤػ٠ِ ك٢ اُورجخ ا٠ُٝ٧  "ا٩كاه١ٓغبٍ" ؽ٤ش عبء

ثٔزٍٞؾ ؽَةبث٢ ثِةؾ ٝثلهعخ )ٓورلؼخ(، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ" أُغزٔؼ٢" ك٢ اُورجخ اُضب٤ٗخ  (1.66ثِؾ )

" ك٢ اُورجخ ُل٢٘ٝثلهعخ )ٓورلؼخ(، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ٓغبٍ" ا (1.62( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )3.89)

 ٝثلهعخ )ٓورلؼخ(. (1.56ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ ) (3.89)ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ اُضبُضخ 

ٝهةةل رةةْ ؽَةةبة أُزٍٞةةطبد اُؾَةةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةةبد أُؼ٤به٣ةةخ ُزوةةل٣واد أكةةواك ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخ ػِةة٠ 

 ؽ٤ش ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ٝهل رْ ػوع أُغب٫د ٝكوبً ُِ٘زبئظ، ،ٓ٘لوكاً ًَ ٓغبٍ كوواد 
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 الإدارٌاٌّجبي اْوي: 

ُ٪عبثخ ػٖ كوواد ٛنا أُغبٍ رةْ اٍةزقلاّ أُزٍٞةطبد اُؾَةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةبد أُؼ٤به٣ةخ ٝاُلهعةخ 

 :( ٣ٞػؼ مُي4ٝاُغلٍٝ)

 (4اٌجذوي  

 ٓورجخ ر٘بى٤ُبً  ِجبي الإدارٌ ُلوواد ُورجخ ٝاُلهعخأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝا

 اُلوواد اُلووح ههْ
أُزٍٞؾ 
 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 
 أُؼ٤به١

 اُورجخ
 اُلهعخ

0 

٣شزوى َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك اُقطخ 

ا٣َُٞ٘خ اُزط٣ٞو٣خ ُِٔلهٍخ ٓغ ٓل٣و 

 أُلهٍخ

4.12 1.24 
 ٓورلؼخ 0

 ٓورلؼخ 9 1.82 4.19 ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و كٝاّ أُؼ٤ِٖٔ ا٢ٓٞ٤ُ 8

2 
٣ؼل َٓبػل أُل٣و ثوٗبٓظ أُ٘بٝثخ اُقبص 

 ثبُٔؼ٤ِٖٔ
3.22 1.82 

 ٓورلؼخ 3

3 
٣زؼبٕٝ َٓبػل أُل٣و ٓغ أُوشل اُزوث١ٞ 

 ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد اُطِجخ كافَ أُلهٍخ
3.28 1.21 

 ٓورلؼخ 4

9 
٣زبثغ َٓبػل أُل٣و اُقطؾ اُلظ٤ِخ 

 ٝا٣َُٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ
3.26 1.85 

 ٓورلؼخ 5

٣ؼل َٓبػل أُل٣و ثوٗبٓظ اشـبٍ اُلواؽ  6

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ف٬ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ
3.26 1.21 

 ٓورلؼخ 5

٣شوف َٓبػل أُل٣و ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ  01

 أُ٘بٝث٤ٖ
3.29 1.82 

 ٓورلؼخ 2

 ٓورلؼخ 8 1.23. 3.21 ٣زلول  َٓبػل أُل٣و ٓواكن أُلهٍخ ٤ٓٞ٣ب 2

٣شزوى َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ  5

 ٤ت اُلهًٝ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍرور
3.82 1.82 

 ٓورلؼخ 2

00 
٣ؼَٔ  َٓبػل أُل٣و ػ٠ِ ػجؾ اُ٘ظبّ كافَ 

 أُلهٍخ
3.86 1.89 

 ٓورلؼخ 01

02 
٣َُْٜ  َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ 

 ا٫ٓزؾبٗبد ٝثوٗبٓظ أُواهجخ
3.86 1.20 

 ٓورلؼخ 01

99 
ػ٠ِ رور٤ت هبػبد  ٣ؼَٔ َٓبػل أُل٣و

 ٗبد ك٢ أُلهٍخا٫ٓزؾب
3.85 1.88 

 ٓورلؼخ 09

 ٓورلؼخ 03 1.82 3.84 ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ٍغَ اُطِجخ أُـبكه٣ٖ 09

4 
٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ر٘ل٤ن اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ 

 اُقبطخ ثبُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ كافَ أُلهٍخ
3.84 1.20 

 ٓورلؼخ 03

08 
٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ٍغ٬د ؽؼٞه اُطِجخ 

 ٝاُشٜو١ ٝؿ٤بثْٜ ا٢ٓٞ٤ُ
3.84 1.20 

 ٓورلؼخ 03
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90 
٣زَِْ  َٓبػل أُل٣و أٍئِخ ا٫ٓزؾبٗبد ٖٓ 

 أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ اُلها٢ٍ
3.84 1.29 

 ٓورلؼخ 03

91 
٣شٌَُ َٓبػل أُل٣و ُغبٕ رله٤ن ككبرو 

 اُؼ٬ٓبد ٝعلاٍٝ اُؼ٬ٓبد أُله٤ٍخ
3.89 1.20 

 ٓورلؼخ 02

94 
ٓغبٌُ ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اعزٔبػبد 

 أُلهٍخ أُزؼلكح
3.81 1.82 

 ٓورلؼخ 08

06 
٣زبثغ َٓبػل أُل٣و اُ٘شبؽبد أُله٤ٍخ 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغبٕ
3.22 1.21 

 ٓورلؼخ 02

03 

٣لهن َٓبػل أُل٣و ِٓلبد اُطِجخ أُ٘و٤ُٖٞ 

ٝأُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ أُلهٍخ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ 

 اُلها٢ٍ ثؼل اٍز٬ٜٓب

3.22 1.29 
 ٓورلؼخ 02

95 
َٓبػل أُل٣و ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء  ٣شبهى 

 ُِؼب٤ِٖٓ ثشٌَ كٝه١
3.22 1.24 

 ٓورلؼخ 02

05 
٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ٍغ٬د اُلؼب٤ُبد ًبكخ 

 ك٢ أُلهٍخ
3.28 1.23 

 ٓورلؼخ 99

02 
٣زبثغ َٓبػل أُل٣و اعواءاد ػول اُلٝهاد 

 ٝأُؾبػواد ٝاُ٘لٝاد كافَ أُلهٍخ
3.22 1.29 

 ٓورلؼخ 93

93 
َٓبػل أُل٣و ػَٔ أَُزقل٤ٖٓ كافَ  ٣زبثغ 

 أُلهٍخ
3.26 1.21 

 ٓورلؼخ 94

04 
٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ِٓلبد ؽِجخ أُلهٍخ 

 ٓغ ٓوث٢ اُظق
3.26 1.29 

 ٓورلؼخ 94

 ٓورلؼخ  1.66 3.82 اٌذرجخ اٌىٍُخ 

  
ِةةؾ ( إٔ أُزٍٞةةؾ اُؾَةبث٢ ُِٔغةبٍ ا٩كاه١ عةةبء ثلهعةخ ٓورلؼةخ ثٔزٍٞةةؾ ؽَةبث٢ ث٣4جة٤ٖ اُغةلٍٝ )

ٝرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد أُغبٍ ا٩كاه١  (1.66(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )  3.82)

( ٝاُزة٢ رة٘ض ػِة٠ " ٣شةزوى َٓةبػل أُةل٣و 0(، ؽ٤ش عبءد اُلووح ههْ ) 3.26 – 4.12ٓب ث٤ٖ ) 

ورلؼةخ  ك٢ اػلاك اُقطخ ا٣َُٞ٘خ اُزط٣ٞو٣خ ُِٔلهٍخ ٓغ ٓل٣و أُلهٍخ." ك٢ اُورجخ ا٧ُٝة٠ ٝثلهعةخ ٓ

( 04ث٤٘ٔةب عةبءد اُلوةوح ههةْ ) (1.24(( ٝاٗؾةواف ٓؼ٤ةبه١ ثِةؾ  4.12   )ثٔزٍٞةؾ ؽَةبث٢ ثِةؾ 

ٝٗظٜب " ٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ِٓلبد ؽِجةخ أُلهٍةخ ٓةغ ٓوثة٢ اُظةق. " ثبُورجةخ ا٧ف٤ةوح ٝثلهعةخ 

  (.1.29( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ)3.26 ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )
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 ؼٍاٌّجزّاٌّجبي اٌضبٌش: 

ُ٪عبثخ ػةٖ كوةواد ٛةنا أُغةبٍ رةْ اٍةزقلاّ أُزٍٞةطبد اُؾَةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةبد أُؼ٤به٣ةخ ُِلهعةخ 

 ( ثٞػؼ مُي5ٝاُغلٍٝ )

 (5اُغلٍٝ )

 ٓورجخ ر٘بى٤ُبً  اٌّجزّؼٍِجبي  واٌررجخ واٌذرجخ ٌفمرادأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 اُلوواد اُوهْ
أُزٍٞؾ 
 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 
 ٔؼ٤به١اُ

 اُورجخ
 اُلهعخ

٣َْٜ  َٓبػل أُل٣و ك٢ ٗوَ هإ٣خ ٝهٍبُخ  44

 أُلهٍخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ
3.82 1.20 

 ٓورلؼخ 0

٣زجبؽش َٓبػل أُل٣و ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه  38

 ثشؤٕ ؿ٤بة أث٘بئْٜ ػٖ أُلهٍخ
3.85 1.84 

 ٓورلؼخ 9

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اعزٔبػبد ٓغٌِ  40

 ا٧ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ
3.85 1.88 

 ٓورلؼخ 9

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ٝػغ ثوآظ  43

 ٝأٗشطخ ٛبككخ رٞصن ػ٬هخ اُج٤ذ ثبُٔلهٍخ
3.83 1.82 

 ٓورلؼخ 4

٣زؤًل َٓبػل أُل٣و ٖٓ اهٍبٍ اشؼبهاد  49

٤ُٝ٧بء ا٧ٓٞه ثٔٞػلٛب ث٬ٔؽظبد أُلهٍخ 

 ؽٍٞ ٍِٞى َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ أث٘بئْٜ

3.83 1.21 

 ٓورلؼخ 4

 ٓورلؼخ 6 1.82 3.80 ل٣و أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ٣وبثَ َٓبػل أُ 32

٣شوى  َٓبػل أُل٣و أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢  45

 رول٣ْ اُلػْ ُِٔلهٍخ
3.80 1.88 

 ٓورلؼخ 6

ثبُٔؼِٞٓبد  أ٤ُٝبء أُٞه ٣يٝك َٓبػل أُل٣و 41

 اُقبطخ ثؤث٘بئْٜ
3.81 1.82 

 ٓورلؼخ 8

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ٓؼبُغخ ٓش٬ٌد  46

 ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞهاُطِجخ اًَُِٞ
3.23 1.29 

 ٓورلؼخ 2

 ٓورلؼخ - 1.68 3.83 اٌذرجخ اٌىٍُخ 

 

( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  ُِٔغبٍ أُغزٔؼ٢  عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِةؾ ٣5ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ٝرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد ٓغةبٍ أُغزٔؼة٢  (1.68(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ)3.83)

٣َْٜ  َٓةبػل أُةل٣و  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " 44 (، ؽ٤ش عبءد اُلووح ههْ )   3.23-3.82ث٤ٖ)  ٓب

ك٢ ٗوةَ  هإ٣ةخ ٝهٍةبُخ أُلهٍةخ ُِٔغزٔةغ أُؾِة٢ " كة٢ اُورجةخ ا٧ُٝة٠ ٝثلهعةخ ٓورلؼةخ ٝثٔزٍٞةؾ 

( ٝٗظةةٜب "  46( ث٤٘ٔةةب عةةبءد اُلوةةوح ههةةْ ) 1.20( ٝاٗؾةةواف ٓؼ٤ةةبه١ ثِةةؾ) 3.82ؽَةةبث٢ ثِةةؾ )

" ثبُورجةخ  ػل أُةل٣و كة٢ ٓؼبُغةخ ٓشة٬ٌد اُطِجةخ اَُة٤ًِٞخ ثبُزؼةبٕٝ ٓةغ أ٤ُٝةبء ا٧ٓةٞه٣شبهى َٓب

  (.1.29 ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ) 3.21ا٧ف٤وح ٝثلهعخ ٓورلؼخ  ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )
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 اٌفٍٕاٌّجبي اٌضبٍٔ: 

خ ُِلهعةخ ُ٪عبثخ ػةٖ كوةواد ٛةنا أُغةبٍ رةْ اٍةزقلاّ أُزٍٞةطبد اُؾَةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةبد أُؼ٤به٣ة

 ( ٣ٞػؼ مُي :6ٝاُغلٍٝ )

 (6اُغلٍٝ )

 ٓورجخ ر٘بى٤ُبً  اٌفٍٕ ِجبي واٌررجخ واٌذرجخ ٌفمرادأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 اُلوواد اُوهْ
أُزٍٞؾ 
 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 
 أُؼ٤به١

 اُورجخ
 اُلهعخ

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُز٢  32

 ٔلهٍخرزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ
3.20 1.83 

 ٓورلؼخ 0

٣لػْ  َٓبػل أُل٣و اُطبهبد ا٩ثلاػ٤خ     36

 ٝا٩ثزٌبه٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ
3.88 1.89 

 ٓورلؼخ 9

٣لهً َٓبػل أُل٣و ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ  35

 اُؾظض ك٢ ٓغبٍ رقظظٚ
3.88 1.84 

 ٓورلؼخ 9

٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد   33

 كافَ أُلهٍخَٝٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ 
3.85 1.88 

 ٓورلؼخ 4

٣ؼغ َٓبػل أُل٣و أٓبّ ٓل٣و أُلهٍخ   34

ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ 

 كافَ أُلهٍخ

3.84 1.86 

 ٓورلؼخ 5

٣شُبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ رؾ٤َِ أٍئِخ  96

 ا٫فزجبهاد
3.89 1.26 

 ٓورلؼخ 6

٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ر٘ل٤ن اُقطؾ اُؼ٬ع٤خ  39

 طِجخ ػؼبف اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍُِ
3.80 1.88 

 ٓورلؼخ 2

٣شقض َٓبػل أُل٣و ٗٞاؽ٢ اُوٞح   92

 ٝاُؼؼق ٝاُوظٞه ُٔؼبُغزٜب
3.80 1.28 

 ٓورلؼخ 2

82 
٣شغغ َٓبػل أُل٣و أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اثلاء 

٬ٓؽظبرْٜ ٝآهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ػٖ أُ٘بٛظ 
 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ

3.28 1.82 
2 

 ٓورلؼخ

ؼو َٓبػل أُل٣و اُؾظض اُظل٤خ ٣ؾ 30

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽبٍ ر٤ٌِلٚ ٖٓ هجَ ٓل٣و 

 أُلهٍخ

3.22 1.88 
 ٓورلؼخ 01

٣زِو٠ َٓبػل أُل٣و اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ  92

أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ٬ٓؽظبد ٝٓوزوؽبد ؽٍٞ 

 أُ٘بٛظ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ

3.25 1.21 
 ٓورلؼخ 00

 ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اُلهاٍبد 31

 ٝا٧ثؾبس اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ
3.62 1.82 

 ٓورلؼخ 09

 ٓورلؼخ - 1.82 3.89 اٌذرجخ اٌىٍُخ 
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( إٔ ٓزٍٞةةؾ اُؾَةةبث٢  ُِٔغةةبٍ اُل٘ةة٢  عةةبء ثلهعةةخ ٓورلؼةةخ ثٔزٍٞةةؾ ؽَةةبث٢ ثِةةؾ ٣6جةة٤ٖ اُغةةلٍٝ )

ٓةب  ٝرواٝؽةذ أُزٍٞةطبد اُؾَةبث٤خ ُلوةواد ٓغةبٍ اُل٘ة٢ (1.66(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِةؾ)3.89)

( ٝاُزة٢ رة٘ض ػِة٠" ٣شةبهى َٓةبػل أُةل٣و كة٢ 32(، ؽ٤ةش عةبءد اُلوةوح ههةْ )3.62 -3.20ث٤ٖ)

" ك٢ اُورجخ ا٠ُٝ٧ ٝثلهعخ ٓورلؼةخ ثٔزٍٞةؾ ؽَةبث٢   ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ.

( ٝٗظةٜب " ٣شةبهى  31 ( ث٤٘ٔةب عةبءد اُلوةوح ههةْ ) 83.)1 ( ٝاٗؾةواف ٓؼ٤ةبه١ ثِةؾ 3.20ثِةؾ )

"ثبُورجةخ ا٧ف٤ةوح ٝثلهعةخ .بػل أُةل٣و كة٢ اُلهاٍةبد ٝا٧ثؾةبس اُزة٢ رةزْ ػِة٠ َٓةزٟٞ أُلهٍةخَٓ

 (.1.82( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ) 3.62ٓورلؼخ ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

 إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌطؤاي اٌضبٍٔ

درجكككخ ِّبرضكككخ  ( فككك05.0ٍهكككً هٕكككبن فكككروق راد دلاٌكككخ إدصكككبئُخ ػٕكككذ ِطكككزىي دلاٌكككخ  

اٌّذارش فٍ ِذَرَخ ررثُكخ ورؼٍكُُ ٌكىاء اٌجبدَكخ اٌشكّبٌُخ       ؼخ ثّطبػذٌ ِذَرٌاٌّطؤوٌُبد إٌّى

 (؟اٌزؼٍُُّخ اٌّردٍخالإدارَخ، و اٌخجرحو ،ٌّؤهً اٌؼٍٍّاو اٌجٕص،  رؼسي ٌّزغُراد اٌغرثُخ

ُلهعةخ ٓٔبهٍةخ  ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةبد أُؼ٤به٣ةخ

أُةةلاهً كةة٢ ٓل٣و٣ةةخ روث٤ةةخ ٝرؼِةة٤ْ ُةةٞاء اُجبك٣ةةخ اُشةةٔب٤ُخ  ٘ٞؽةةخ ثَٔةةبػل١ ٓةةل٣و١أَُةةئ٤ُٝبد أُ

 اُـوث٤خ

( ٣ٞػةؼ 2ٝاُغةلٍٝ ) اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝأُوؽِخا٩كاه٣خ ٝاُقجوح ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ؽَت ٓزـ٤واد اُغٌ٘ 

   مُي

 (7اٌجذوي  

ّطككبػذٌ اٌّطككؤوٌُبد إٌّىؼككخ ث ِّبرضككخ ُلهعةةخ  أُزٍٞةةطبد اُؾَةةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةةبد أُؼ٤به٣ةةخ

اُغٌ٘ ؽَت ٓزـ٤واد  ٍىاء اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخٌزؼٍُُ اٌزرثُخ واٌاٌّذارش فٍ ِذَرَخ  ِذَرٌ

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُوؽِخ ا٩كاه٣خ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح

 اٌىٍٍ ِجزّؼٍ فٍٕ ادارٌ  اٌفئبد اٌّزغُر

 اٌجٕص

 2.23 2.23 2.27 2.28 ش روىر

 1.42 1.42 2..1 4..1 ع

 2.72 2.72 2.78 2.22 ش إٔبس

 1.32 7..1 ...1 7..1 ع
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 ش= اٌّزىضػ اٌذطبثٍ

 ع= الأذراف اٌّؼُبرٌ

ُلهعةخ  كوٝهةب ظبٛو٣ةخ ثة٤ٖ أُزٍٞةطبد اُؾَةبث٤خ ٝا٫ٗؾواكةبد أُؼ٤به٣ةخٝعٞك  ( ٣2ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ٓٔبهٍةةخ أَُةةئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽةةخ ثَٔةةبػل١ ٓةةلهاء أُةةلاهً كةة٢ ٓل٣و٣ةةخ روث٤ةةخ ٝرؼِةة٤ْ ُةةٞاء اُجبك٣ةةخ 

) ثٌبُٞه٣ًٞ + كثِّٞ ػب٢ُ ُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝا)مًٞه، اٗبس( اُغٌ٘ َجت افز٬ف ث اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ 

ٍة٘ٞاد اُة٠ اهةَ ٓةٖ  5ٍة٘ٞاد ، ٓةٖ  5 أهةَ ٓةٖ ، ٓبعَز٤و كؤػ٠ِ( ٝاُقجوح ا٩كاه٣خ) ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ

( ُٝج٤ةةبٕ ك٫ُةةخ اُلةةوٝم  خضب٣ٞٗةةاُ،  خٍبٍةة٤ٝأُوؽِةةخ ) ا٧ ( ٍةة٘ٞاد  01ٍةة٘ٞاد ، أًضةةو ٓةةٖ  01

 ( ٣ٞػؼ مُي. 8زٍٞطبد اُؾَبث٤خ رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُوثبػ٢ ٝاُغلٍٝ )ا٩ؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُ

ِؤهً 
 ػٍٍّ

ثىبٌىرَىش 
+ دثٍىَ 

 ػبٌٍ

 2.24 2.72 2.72 2.22 ش

 1.34 8..1 2..1 7..1 ع

ِبجطزُر 
 فأػًٍ

 2.23 2.27 2.24 2.23 ش

 1.37 1.72 2..1 3..1 ع

 اٌخجرح

الً   -0ِٓ 
 ِٓ3 

 ضٕىاد

 2.20 2.22 2.28 2.77 ش

 1.33 3..1 7..1 1.71 ع

 ِٓ
ضٕىاد 3

إًٌ ألً ِٓ 
01 

 2.22 2.27 2.27 2.22 ش

 1.32 1.72 2..1 ...1 ع

ضٕىاد  01
 فأوضر

 2.77 3..2 2.72 2.24 ش

 1.30 1..1 0..1 1.32 ع

 اٌّردٍخ 

 أضبضٍ
 .2.7 2.72 2.73 .2.7 ش

 1.42 1..1 0..1 2..1 ع

 صبٔىٌ
 4.10 2.22 2.23 4.12 ش

 4..1 1.20 1.72 7..1 ع
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 (2اٌجذوي   

ٌذرجخ ِّبرضخ اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝأُوؽِخ  ٧صواُوثبػ٢  رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ

ىاء اٌجبدَخ ٍزؼٍُُ ٌاٌزرثُخ واٌاٌّذارش فٍ ِذَرَخ  اٌّطؤوٌُبد إٌّىؼخ ثّطبػذٌ ِذَرٌ

 اٌّذارش ِٓ وجهخ ٔظر ِذَرٌٌُخ اٌغرثُخ اٌشّب

 

 اٌّجبلاد ِصذر اٌزجبَٓ
ِجّىع 
 اٌّرثؼبد

درجبد 
 اٌذرَخ

ِزىضػ 
 اٌّرثؼبد

 لُّخ ف
اٌذلاٌخ 

 الإدصبئُخ

 اٌجٕص

 1.12هىرٍٕج=

 1.842ح= 

 1.20 1.04 1.16 0 1.16 ادارٌ

 1.12 9.22 0.92 0 0.92 فٍٕ

 1.12 3.11 0.35 0 0.35 ِجزّؼٍ

 1.93 0.43 1.43 0 1.43 اٌىٍٍ

 اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

 1.18هىرٍٕج= 

 1.442ح= 

 1.42 1.42 1.91 0 1.91 إدارٌ

 1.66 1.91 1.18 0 1.18 فٍٕ

 1.98 0.02 1.54 0 1.54 ِجزّؼٍ

 1.22 1.11 1.11 0 1.11 اٌىٍٍ

 اٌخجرح

 وٍَىص=1.242

 ح =1.822

 1.94 0.44 1.60 9 0.99 إدارٌ

 1.89 1.02 1.18 9 1.02 فٍٕ

 1.96 0.38 1.69 9 0.94 ِجزّؼٍ

 1.50 1.68 1.90 9 1.40 اٌىٍٍ

 اٌّردٍخ

 1331.هىرٍٕج= 

  1.4 .1ح= 

 *1.10 2.19 9.26 0 9.26 إدارٌ

 1.05 9.09 1.29 0 1.29 فٍٕ

 1.01 ِجزّؼٍ
0 

1.01 1.90  1.65 

 *1.13  5.04 0.55 0 0.55 اٌىٍٍ

 اٌخؽأ

   1.49 038 58.92 ادارٌ

   1.43 038 52.29 فٍٕ

   1.45 038 69.10 ِجزّؼٍ

   1.31 038 40.64 وٍٍ

 اٌىٍٍ

    044 9990.84 إدارٌ

    044 9064.83 فٍٕ

    044 9024.24 ِجزّؼٍ

    044 9028.28 اٌىٍٍ
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 ( ا٥ر8:٢)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ 

زغبثبد ثة٤ٖ ٓزٍٞةطبد اٍة (05.0)ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

و اُغةٌ٘ ٝأُئٛةَ اُؼِٔة٢ ٝاُقجةوح ا٩كاه٣ةخ، ٝٝعةٞك كةوٝم ماد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍةخ رؼةيٟ ُٔزـ٤ة

ثة٤ٖ ٓزٍٞةطبد اٍةزغبثبد أكةواك ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ  (05.0)ك٫ُخ اؽظةبئ٤خ ػ٘ةل َٓةزٟٞ اُل٫ُةخ 

خ ُظبُؼ أُوؽِ ٝعبءد ٗزبئظ اُلوٝم أُغبٍ ا٩كاه١ ٝا٢ٌُِ، ٤ٔخ ػ٠ِرؼيٟ ُٔزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ِ

ثة٤ٖ ٓزٍٞةطبد  (05.0)ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ةل َٓةزٟٞ اُل٫ُةخ .اُضب٣ٞٗخ

  اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُوؽِخ ػ٠ِ أُغبٍ اُل٢٘ ٝأُغزٔؼ٢. 
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 ٌفصً اٌخبِصا

 ِٕبلشخ إٌزبئج واٌزىصُبد

 

ْ ػوػٜب ٝكوبً ُزور٤ت اُزَبإ٫د ر٘بٍٝ ٛنا اُلظَ ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ، ٝر

 أُطوٝؽخ ٝمُي ًب٥ر٢:

 ِٕبلشخ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌطؤاي اْوي:

زؼٍُُ اٌزرثُخ واٌاٌّذارش فٍ ِذَرَخ ٌّطؤوٌُبد إٌّىؼخ ثّطبػذٌ ِذَرٌ ِب درجخ ِّبرضخ ا 

 ىاء اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخ  ؟ٌٍ

أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ  أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١أَُئ٤ُٝبد كهعخ ٓٔبهٍخ أظٜود اُ٘زبئظ إٔ       

هك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ٖٓ أٌُِٔخ ا٧ ِٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أُلوم ك٢ُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝاُ

أُلاهً ًبٗذ ٓورلؼخ، ٝعبءد ع٤ٔغ أُغب٫د ًنُي ػٖٔ كهعخ رول٣و  ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١

أُلاهً رجؼب  َئ٤ُٝبد َٓبػل١ ٓل٣و١ر٤ت ٓغب٫د ٓٓورلؼخ. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ رو

ُل٢٘، ٔغبٍ ااُ، أُغبٍ أُغزٔؼ٢ٔغبٍ ا٩كاه١، أُُِزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ًبٕ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

ْٜ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ أُلاهً ُل٣ْٜ  اُلها٣خ اٌُبك٤خ ثٜٔبٓ َٓبػل١ ٓل٣و١ ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ

. ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه برْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚكٝاهْٛ َٝٓئ٤ُٖٝٓ اعَ اُو٤بّ ثؤٝأُغزٔؼ٤خ 

أَُبػل ك٢ ر٘ظ٤ْ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُو٤بّ ثب٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ك٢ ؽبٍ ؿ٤بة 

 ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ َٓبػل١ ٓل٣و١و٤ن أٛلاف أُلهٍخٓل٣و أُلهٍخ ، ا٧ٓو اُن١ ٣َبػل ك٢ رؾ

ٝأُغزٔؼ٤خ ُزؾو٤ن أٛلاف برْٜ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ أُلاهً ٣ؼِٕٔٞ عبٛل٣ٖ ُٔٔبهٍخ ع٤ٔغ َٓئ٤ُٝ

ُِٞاء اُجبك٣خ ، ٝٛنا ٓب ٫ؽظٚ اُجبؽش ٖٓ ف٬ٍ ػِٔٚ ًَٔبػل  ك٢ ٓلاهً اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُلهٍخ

 .لومك٢ ٓؾبكظخ أُاُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ 

َٓزٟٞ ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ (9109اثٞ ٛبك١ )ٓغ ٗز٤غخ ل ارلوذ ٗز٤غخ اُلِّهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝه

 . أكاء ٤ًَٝ ٓلهٍخ  اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ُٜٔبٓٚ ك٢ أٓبٗخ اُؼبطٔخ ثلهعخ ٓورلؼخ 

ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ  ( Sumpter،9114ٍٔجزو) ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ ٝافزِلذ 

ك٢ كػْ أُؼ٤ِٖٔ ٝكٝه ك٢  ٢ ا٫شزواى ك٢ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخَٓبػل١ أُلهاء ُْٜ كٝه ٓزٍٞؾ ك

 رغبهة اُو٤بكح. ك٢ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ ٤واُزؤص

، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ( 9112ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُجِٞش٢ ) ًٔب ٝافزِلذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ َٓبػل١ ٓلهاء ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُِٜٔبهاد ا٬ُىٓخ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظوْٛ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ.
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 ٘بهشخ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُلّهاٍخ ًٔب ٢ِ٣:ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓ

 اٌّجبي اْوي: الإدارٌ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٫ٍزقلاّ ٓغبٍ ا٩كاه١ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي 

ٍٝؼ٢ َٓبػل١  أُلاهًثَٔئ٤ُٝبد َٓبػل١ ٓل٣و١  ثؤٕ كوواد ٛنا أُغبٍ ٓورجطخ ثشٌَ ًج٤و

ٍ ػ٠ِ اػغبة ٝاؽزواّ أُلهاء ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ اُو٤بّ أُلاهً ا٠ُ اُؾظٞ ٓل٣و١

ثَٔئ٤ُٝبرْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝأ٣ؼب ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رل٣ٞغ ٓل٣و١ أُلاهً َُٔبػل٣ْٜ ٓؼظْ 

اُظ٬ؽ٤بد. ؽ٤ش عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ٣شزوى َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك اُقطخ ا٣َُٞ٘خ 

ُٔورجخ ا٠ُٝ٧  ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ اُزط٣ٞو٣خ ُِٔلهٍخ ٓغ ٓل٣و أُلهٍخ " ك٢ ا

َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٣ؾوطٕٞ ػ٠ِ أُشبهًخ اُلبػِخ ك٢ ع٤ٔغ اُقطؾ اُزط٣ٞو٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ 

أُلاهً  ، ٣ٝؼيٟ مُي ُٞػ٢ َٓبػل١ ٓل٣و١ُِٔلهٍخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ

 ثؤ٤ٔٛخ كٝهْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ.

اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ِٓلبد ؽِجخ أُلهٍخ ٓغ ٓوث٢ اُظق"  ث٤٘ٔب عبءد 

ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٩ٛزٔبّ َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ ثِٔلبد اُطِجخ ٓغ ٓوث٢ اُظق ٝٓب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ 

ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝٝعٞكٛب ثبُٔورجخ ا٧ع٤وح ٫ ٣ؼ٢٘ هِخ اٛزٔبّ ٖٓ هجَ َٓبػل أُل٣و ٝاٗٔب ٗظواً 

 ضوح أُِلبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن َٓبػل أُل٣و.ٌُ

  اٌّجبي اٌضبٍٔ: اٌفٍٕ

أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ  أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ 

ٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ك٢ ٓغبٍ اُل٢٘ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ِزؼ٤ِْ ُاُزوث٤خ ٝاُ

أُلاهً اُل٤٘خ ٝاػؾخ  َٓئ٤ُٝبد َٓبػل١ ٓل٣و٣ٝ١ٌٖٔ رل٤َو مُي إٔ أُلاهً،  ٓل٣و١

٣ٝٔبهٍٜب أَُبػل ثلهعخ ٓورلؼخ ٝٝعٞك اٛزٔبّ ٖٓ هجَ أَُبػل٣ٖ ُِٜ٘ٞع ثبُٔلهٍخ ٍٝؼ٤ْٜ 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٤ٔي. ؽ٤ش عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ 

خ " ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧، ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍ

ُزط٣ٞو أُلهٍخ. ث٤٘ٔب عبءد اُلووح ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ" ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اُلهاٍبد 

ٝا٧ثؾبس اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ" ثبُٔورجخ ا٧ف٤وح ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٩كهاى َٓبػل 

اٍبد ُٝٔب ُٜب ٖٓ كبئلح ك٢ رؾ٤َٖ اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ ٝٓؼبُغخ اُوظٞه أُل٣و أ٤ٔٛخ ا٧ثؾبس ٝاُله

 ُٔش٬ٌد.  ٝا
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 اٌّجبي اٌضبٌش: اٌّجزّؼٍ 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٫ٍزقلاّ ٓغبٍ أُغزٔؼ٢ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝرؼيٟ ٛنٙ 

اُلوواد عبءد ع٤ٔغ  اُ٘ز٤غخ؛ ٤ٔٛ٧خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ َٓبػلح أُلهٍخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب. ؽ٤ش

ٓورلؼخ ، كول عبءد اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣َْٜ َٓبػل ٓل٣و أُلهٍخ ف٬ٍ ٛنا أُغبٍ ثلهعبد 

ك٢ ٗوَ هإ٣خ ٝهٍبُخ أُلهٍخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ "، ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٣ٌٖٝٔ 

ٍخ ٖٓ اعَ َٓبػلح هإ٣خ ٝهٍبُخ أُلهػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ٤ٔٛ٧خ اؽ٬عرل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

 .ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُِزؼ٤ِْ أُلهٍخ ك٢ رؾو٤ن هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب

ث٤٘ٔب عبءد اُلووح ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ٓؼبُغخ ٓش٬ٌد اُطِجخ ا٤ًَُِٞخ  

ٓش٬ٌد اُطِجخ  ثبُزؼبٕٝ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه" ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ َٓبػل أُل٣و ٜٓزْ ثٔؼبُغخ

    ا٤ًَُِٞخ ٝأ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٓغ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ ٖٓ أعَ رٞك٤و ث٤ئخ آ٘خ ُِط٬ة.

 ِٕبلشخ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌطؤاي اٌضبٍٔ: 

فٍ اضزجبثبد أفراد ػُٕخ  (α ≤1.13 هً هٕبن فروق راد دلاٌخ إدصبئُخ ػٕذ ِطزىي دلاٌخ 

زرثُخ اٌاٌّذارش فٍ ِذَرَخ  خ ثّطبػذٌ ِذَرٌاٌّطؤوٌُبد إٌّىؼاٌذراضخ ػٓ درجخ ِّبرضخ 

اٌّذارش  رؼسي  ٔظر ِذَرٌىاء اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخ ِذبفظخ اٌّفرق ِٓ وجهخ ٍزؼٍُُ ٌاٌو

 (؟.اٌزؼٍُُّخ اٌّردٍخواٌخجرح الإدارَخ ، واٌّؤهً اٌؼٍٍّ، وٌّزغُراد  اٌجٕص، 

( رؼيٟ ٧صو α ≤1.15اُل٫ُخ): رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اٌجٕص

ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٣ٝؼيٝ اُجبؽش اَُجت ا٠ُ اُزٞاكن ٝا٫َٗغبّ ٧كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رول٣وْٛ ُلهعخ 

، ٝروبهة صوبكخ ،شٍٔٞ كوواد ٛنٙ أُغب٫د ُغ٤ٔغ عٞاٗت أػٔبُْٜ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُغزٔؼ٤خ

( اُز٢ أًلد ػ٠ِ ػلّ 9112اُجِٞش٢)ٓغزٔغ اُلهاٍخ، كول ارلوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ 

 ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ. 

( رؼيٟ α ≤1.15رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ) :اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

٧صو ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٣ٝلَو اُجبؽش ٍجت مُي ا٠ُ رشبثٚ أُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘جخ ُٔغزٔغ 

 رؼؼٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٩شـبٍ ٝظ٤لخ ٓل٣و ٓلهٍخ، ٝارلوذ اُلهاٍخ، ُٞعٞك ٓؼب٤٣و 
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( اُز٢ 9109(، ٝافزِلذ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ أثٞ ٛبك١)9116اُلهاٍخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُـبٓل١)

 أًلد ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ٧صو ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

( رؼيٟ ٧صو α ≤1.15خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ)رج٤ٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤ اٌخجرح :

ٓزـ٤و اُقجوح  ٣ٝؼيٝ اُجبؽش اَُجت ُلها٣خ ٝكْٜ ٝرؼٔن أُلهاء ثَٔئ٤ُٝبد أَُبػل ٝٓؼظْ 

أُلهاء شـِٞا ٝظ٤لخ َٓبػل ٓل٣و هجَ إٔ ٣٘زوِٞا ُٞظ٤لخ ٓل٣و ٓلهٍخ. كول ارلوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ 

( اُز٢ ٝأًلد 9109غ  ٗز٤غخ كهاٍخ أثٞ ٛبك١)ٝافزِلذ اُلهاٍخ ٓ .(9114اُشٔو١ )ٗز٤غخ كهاٍخ 

 ( رؼيٟ ٧صو ٓزـ٤و اُقجوح .α ≤1.15ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ)

( رؼيٟ α ≤1.15رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ) :ٌّردٍخ اٌزؼٍُُّخا

٢ِ ُٝظبُؼ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣ٝلَو اُجبؽش ٧صو ٓزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُغبٍ ا٩كاه١ ٝاٌُ

اُضب٣ٞٗخ   اَُجت ثؤٕ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُغزٔؼ٤خ أٌُِق ثٜب أَُبػلٕٝ ك٢ أُلاهً

، (٤Gaston,9115غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ عبٍزٕٞ)، ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘زٓقزِلخ ػٖ أُلاهً ا٫ٍب٤ٍخ

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ػلّ أًلد ا٠ُ  اُز٢ (9118كهاٍخ ثله) ٝافزِلذ اُلهاٍخ ٓغ ٗز٤غخ

 اؽظبئ٤خ رؼيٟ ٧صو ٓزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  
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 واٌّمزردبد ٌزىصُبدا

 

 ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش كبٗٚ ٣ٞط٢ ثٔب ٣ؤر٢:

رؼي٣ي كٝه َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً ك٢ أُلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ اػطبء َٓبػل١ ٓلهاء  .0

 .ػول ا٫عزٔبػبد ٝ ا٧ٓٞه أُب٤ُخخ ٓضَ أُلاهً ط٬ؽ٤بد اػبك٤

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٖٓ ف٬ٍ اُزؾل٤ي أُبك١)ػ٬ٝح اكاهح(  .9

 ُٔؼ١ٞ٘، ُِ٪ٍزٔواه ك٢ كبػ٤ِزْٜ ك٢ اُؼَٔ.ٝاُزؾل٤ي ا

زط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ُ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خَٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً  اشواى .3

 ، ُلػْ كاكؼ٤زْٜ.ه١ٓغبٍ اُؼَٔ ا٩كا

 .٤بد أَُبػل ٝاُزله٣ت ا٬ُىّ ُٜباعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ رز٘بٍٝ َٓئ٣ُٝوزوػ اُجبؽش  .4

كهاٍخ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن َٓبػل١ ٓلهاء أُلاهً ٖٓ ٓٔبهٍزٚ َُِٔئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ  .5

 ثٚ.

 .٢ ػٞء أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َُٔبػل١ ٓلهاء أُلاهً ك .6
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 اٌّراجغ لبئّخ

 اٌّراجغ اٌؼرثُخ 

ا٩ٌٍ٘له٣خ: كاه أُطجٞػبد  .8غ، ٔذى رؽىَر الإدارح اٌّذرضُخ.(0222اؽٔل،  أؽٔل اثوا٤ْٛ )

 اُؾل٣ضخ.

 . ٓظو: ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٌٔ.اٌؼٍُّخ الإدارَخ واٌزؽجُك الإدارٌ.(0222أثٞ اُق٤و، ًٔبٍ )

. اُوبٛوح: أُغٔٞػخ 0غ، َذحلبدح اٌّطزمجً اٌمُبدح اٌّزُّسح اٌجذ.(9109أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ )

 اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو. 

أداء ووًُ ِذرضخ رؼٍُُ أضبضٍ ٌّهبِه فٍ أِبٔخ اٌؼبصّخ فٍ  ِطزىي .(9109أثٞ ٛبك١، ؿ٠٘)

، آٌُّ وػلالزه ثجؼط اٌّزغُراد ِٓ وجهخ ٔظر ِذراء اٌّذارش واٌىولاء واٌّؼٍُّٓ

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ط٘ؼبء، ا٤ُٖٔ.

اٌذبجبد اٌزذرَجُخ ٌزُّٕخ ِهبراد الإثذاع الإدارٌ ٌزؽىَر اٌؼًّ اٌّذرضٍ  .(9118، أه٣ظ )لهث

ٌّذَراد وِطبػذاد اٌّذارش اٌّزىضؽخ واٌضبٔىَخ ثّذَٕخ ِىخ اٌّىرِخ ِٓ وجهخ 

عبٓؼخ أّ اُووٟ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  اُووٟ، أّ عبٓؼخ ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٔظرهٓ

 اَُؼٞك٣خ.

درجخ ِّبرضخ ِطبػذٌ ِذراء ِذارش اٌزؼٍُُ اْضبضٍ ثطٍؽٕخ ثؼّبْ .(9112أَٓ) اُجِٞش٢،

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٌٍّهبراد اٌلازِخ ٌهُ وِذي اٌذبجخ ٌٍزذرَت ػٍُهب ِٓ وجهخ ٔظرهُ

 ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، عبٓؼخ ٓئرخ، ا٧هكٕ.

ح ِٓ ِشىلاد اٌّذَرَٓ واٌّطبػذَٓ ثّذارش ووبٌخ اٌغىس ثّذبفظبد غس.(9116روثبٕ، ًٔبٍ )

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح. وجهخ ٔظرهُ وضجً ػلاجهب

َٓبػلٝ ٓل٣و ا٩كاهح أُله٤ٍخ أُطٞهح ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝٓلٟ ٓٔبهٍزْٜ .(0228اُغجو، ى٣٘ت )

 .006-60( : 0)04، ِجٍخ دِشك ٌّداة واٌؼٍىَ الإٔطبُٔخ واٌزرثىَخٜٓبْٜٓ اُغل٣لح، 

، دراضخ اضزؽلاػُخ ٌّهّخ ووًُ اٌّذرضخ فٍ اٌّردٍخ اٌّزىضؽخ ٌٍجُٕٓ.(0288عوٝإ، فبُل )

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.

دور ِذَرٌ اٌّذارش اٌضبٔىَخ فٍ رُّٕخ ِهبراد اٌىولاء ثّذَٕخ .(9118اُغٔؼ٤خ، رو٢ً )

 ُو٣بع.، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ااٌرَبض
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إضهبَ ثرٔبِج رذرَت اٌمُبداد اٌزرثىَخ ٌٍّرشذُٓ ٌىوبٌخ ِذارش .(9101اُؾ٤ٔل١، ٓ٘ظٞه )

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ثّذبفظخ اٌؽبئف  فٍ رؽىَر أدائهُ اٌّهٍٕ

 عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.

، ٓ اٌفىرٌ ٌذي اٌؽلاةدور وولاء الإدارح اٌّذرضُخ فٍ رذمُك اِْ.(9116فو٣ق، ٍؼٞك )

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ، اُو٣بع. 

 . ػٔبٕ: كاه اُوا٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.اٌمُبدح الإدارَخ.(9103ف٤و١، أٍبٓخ )

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ أّ ِهبَ ووًُ اٌّذرضخ الاثزذائُخ.(0224اُل٤ٍٔب٢ٗ، ػ٢ِ ) 

 ٌٓخ أٌُوٓخ.اُووٟ، 

ػسوف ثؼط اٌىفبءاد اٌزرثىَخ ػٓ اٌؼًّ اٌمُبدٌ فٍ ِذبفظخ اٌسٌفٍ .(9116ا٤َُق، ٍؼٞك )

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع.ثبٌطؼىدَخ

، هٍبُخ دور اٌّطبػذح فٍ اٌّذارش اٌضبٔىَخ اٌذىىُِخ ٌٍجٕبد فٍ اٌرَبض.(٤ٛ0282ب)اُشبٓـ، 

 ٞهح، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع.ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘ش

 ا٧هكٕ: أُوًي اُو٢ٓٞ ُِ٘شو. .الإدارح اٌّجبدا اْضبضُخ.(9110ٓبهًٞ )اُشب٢ٓ، ُج٘بٕ، ٤ٗٝ٘ٞ، 

، هٍبُخ ِذي إدران وولاء اٌّذارش ٌّهبَ ِذَر اٌّذرضخ ثّذَٕخ دبئً.(9114اُشٔو١، رو٢ً )

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع.

ِهبَ وولاء اٌّذارش اٌضبٔىَخ ِٓ وجهخ ٔظر ِذَرَهب ووولائهب وِشرفٍ .(9119ٓؾٔل )اُظج٢، 

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع.الإدارح اٌّذرضُخ

، هٍبُخ دور الإدارح اٌّذرضُخ فٍ رأهًُ ووًُ اٌّذرضخ ِذَراً ٌٍّطزمجً.(0224ػبثل، ٍب٢ٓ )

 أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ 

: كاه اُوا٣خ ُِ٘شو ػٔبٕ .اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌٍّٕظّخ -هٕذرح إٌّظّبد .(9112)ػبؽق، ىاٛو

 ٝاُزٞى٣غ. 

 .ػٔبٕ: كاه اُضوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.دارح اٌّذرضُخ اٌذذَضخالإ.(9114عٞكد )ػط١ٞ، 

٤بىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو كاه اُػٔبٕ: ، الإدارح اٌذذَضخ ٔظرَبد وِفبهُُ.(9118)اُؼ٬م، ثش٤و

 ٝاُزٞى٣غ.

 : كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ . ، ػٔبٕاٌمُبدح الإدارَخ.(9101، ثش٤و )اُؼ٬م

: كاه اُشوٝم ُِ٘شو ػٔبٕ .اٌؼٍُّبد الإدارَخ فٍ اٌّؤضطبد اٌزرثىَخ.(9112ػ٤ِٔبد، طبُؼ )

 ٝاُزٞى٣غ.
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 .، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رضبٌخ اٌّؼٍُ،  رو٤٤ْ ػَٔ َٓبػل ٓل٣و ٓلهٍخ.(0224، أؽٔل )اُؼٔب٣وح

 .ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. 8غ، ِجبدا الإدارح اٌّذرضُخ.(9110، ٓؾٔل )اُؼٔب٣وح

اٌذبجبد اٌزذرَجُخ ٌّذَراد وووُلاد ِذارش اٌزؼٍُُ اٌذىىٍِ ثئدارح (.9116اُـبٓل١، هؽٔخ )

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ  ،ِٓ وجهخ ٔظرهٓاٌزرثُخ واٌزؼٍُُ ثّٕؽمخ اٌجبدخ 

 أّ اُووٟ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

: كاه ىٛوإ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ػٔبٕ.رجبهبد اٌذذَضخ اٌمُبدح الإدارَخالإ.(9103)، ظبٛوح٬ًُل

 ٝاُزٞى٣غ.

الإدارح اٌّجبدا .(9119، هاشل )ٓبٛو، اؽٔل ٝاُٜغو٢ٍ ،ع٬ٍ ٝاُلػ٤ظ، ؽٔل ٝاُؼغ٢ٔ

  .رب٤ٌٗ ٍبثوب: اُلاه اُغبٓؼ٤خ–ع مًو٣ب ؿ٤ْ٘ شبه 84، واٌّهبراد

 : ػبُْ اٌُزت . ، ٓظوالإدارح اٌزؼٍُُّخ أصىٌهب ورؽجُمبرهب(.0288، ٓؾٔل )ٓو٢ٍ

 ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ.اٌزٕظُُ والإدارح.(0222، ٍؼ٤ل ٓؾٔل )أُظو١

 0224( ٌطٕخ 2رلُ   ٌزؼٍُُلبٔىْ وزارح اٌزرثُخ وا (.0224ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٫هك٤ٗخ)

  ػٔبٕ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ..ورؼذَلاره

( ٤ًٓٞ5خ ههْ )رؼٍُّبد ورصُٕف اٌىظبئف ٌٍّذارش اٌخ. (9112ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٫هك٤ٗخ)

 ػٔبٕ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. .9112َُ٘خ 

رلُ  واٌزؼٍُُ وزبة ِؼبٌٍ وزَر اٌزرثُخ. (9102ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٫هك٤ٗخ)

 ػٔبٕ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. .00/8107/.ثزبرَخ  04/081/37227

ٓزٞكو ػ٠ِ اُواثؾ ا٫ٌُزو٢ٗٝ   :ٌّذَرَبدا.(9108ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٫هك٤ٗخ)ٓٞهغ  

(2413http://www.moe.gov.jo/ar/node/   اٍزوعبع) 31/6/9102ثزبه٣ـ ،

 ػٔبٕ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

http://www.moe.gov.jo/ar/node/7403
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 اٌّلادك

 (0أُِؾن )

 أكاح اُلهاٍخ ثظٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ

 اٌذوزىر/ح......................................................اٌّذزرَ/ح

 رذُخ ؼُجخ وثؼذ:

إٌّىؼخ ثّطبػذٌ ِذَرٌ درجخ ِّبرضخ اٌّطؤوٌُبد ٣وّٞ اُجبؽش ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ: 

الإدارٌ ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ ص٬س ٓغب٫د ا٥ر٤خ: )   44ػِٔبً ثؤٕ ا٩ٍزجبٗخ رزٌٕٞ ٖٓ)   اٌّذارش

، ٤ٍٝزْ ا٩عبثخ ػ٠ِ كوواد ا٩ٍزجبٗخ ٝكوبً ُزلهط ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )ثلهعخ (، اٌفٍٕ و اٌّجزّؼٍ 

ثلهعخ ٓزل٤ٗخ علاً(. ٝٗظواً ُٔب ٓورلؼخ علاً، ثلهعخ ٓورلؼخ، ثلهعخ ٓزٍٞطٚ، ثلهعخ ٓزل٤ٗخ، 

رٔزؼٕٞ ثٚ ٖٓ فجوح ٝٓؼوكخ أػغ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ ٛنٙ ا٧كاح ُزؾ٤ٌٜٔب ٖٓ ؽ٤ش اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ  ٝأ١ 

 اٌجبدش : ػّر إثراهُُ اٌذذَذٌ رؼل٬٣د روٜٝٗب ٓ٘بٍجخ.                                                 

كهعةةخ ٓٔبهٍةةخ أَُةةئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽةةخ ُٔةةلاهً ػةةٖ ٝعٜةةبد ٗظةةو ٓةةل٣و١ ا اٌّزغُككراد اٌزبثؼككخ: 

 ثَٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً.

 ِؼٍىِبد خبصخ ثبٌّذىُّٓ

 اٌجبِؼخ اٌررجخ اْوبدَُّخ اٌزخصص اضُ اٌّذىُ

    

 اٌمطُ اْوي : ِؼٍىِبد شخصُخ 

 ك٢ أُوثغ أُ٘بٍت:√( اُوعبء ٝػغ اشبهح) 

 ضًاٌجٕص :              رور                      أٔ

 ثٌبُٞه٣ًٞ                 كثِّٞ ػب٢ُ               ٓبعَز٤و كؤػ٠ِ   اٌّؤهً اٌؼٍٍّ:     

 ٍ٘ٞاد كؤًضو      01ٍ٘ٞاد            01) -    (5ٍ٘ٞاد         5:         أهَ ٖٓ اُقجوح ا٩كاه٣خ 

 اٌّردٍخ :             اضبضٍ                     صبٔىٌ    

اُوَْ اُضب٢ٗ : كهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ 

 روث٤خٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ.
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 ك٢ أُوثغ أُ٘بٍت: √( ٣وع٠ ٝػغ اشبهح) 
 

 اُؼجبهح اُوهْ

أزّبء اٌفمرح 

 ٌٍّجبي
 اٌصُبغخ اٌٍغىَخ

اٌزؼذًَ 

اٌّمزرح فٍ 

صُبغخ 

 اٌفمرح

 ر٘ز٢ٔ
٫ 

 ر٘ز٢ٔ
 ٝاػؾخ

ؿ٤و 

 ٝاػؾخ
 

 َّزٍه اٌّطبػذ اٌّمذرح ٌٍمُبَ ثبٌّطؤوٌُبد اِرُخ:

 الإدارٌ( :(اٌّجبي اْوي

0 
٣شزوى ك٢ اػلاك اُقطخ ا٣َُٞ٘خ اُزط٣ٞو٣خ 

 ُِٔلهٍخ ٓغ ٓل٣و أُلهٍخ
     

      ٣زبثغ اُقطؾ اُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ 9

3 
د ٣زؼبٕٝ ٓغ أُوشل اُزوث١ٞ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌ

 اُطِجخ كافَ أُلهٍخ
     

4 
٣زبثغ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُقبطخ ثبُطِجخ 

 أُٞٛٞث٤ٖ كافَ أُلهٍخ
     

5 
٣شزوى ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ رور٤ت اُلهًٝ ك٢ ثلا٣خ 

 اُؼبّ اُلها٢ٍ
     

6 
٣ؼل ثوٗبٓظ اشـبٍ اُلواؽ ُِٔؼ٤ِٖٔ ف٬ٍ اُؼبّ 

 اُلها٢ٍ
     

      بُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝزبثغ ر٘ل٤ن٣ٙؼل ثوٗبٓظ أُ٘بٝثخ اُقبص ث 2

8 
٣زبثغ كٝاّ أُؼ٤ِٖٔ ا٢ٓٞ٤ُ ٣ٝـط٢ ؿ٤بثْٜ ٖٓ 

 ف٬ٍ ثوٗبٓظ اشـبٍ اُلواؽ
     

      ٣زلول ٓواكن أُلهٍخ ٤ٓٞ٣ب 2

      ٣شوف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُ٘بٝث٤ٖ . 01

      ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػجؾ اُ٘ظبّ كافَ أُلهٍخ. 00

      ٣زبثغ ٍغَ اُطِجخ أُـبكه٣ٖ. 09

03 
٣زَِْ ِٓلبد اُطِجخ أُ٘و٤ُٖٞ ٝأُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ 

 أُلهٍخ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٣ٝلهوٜب
     

04 
٣زبثغ ِٓلبد ؽِجخ أُلهٍخ ٓغ ٓوث٢ اُظق 

 ٣ٝؾزلع ثٜب
     

      ٣زبثغ ٍغ٬د اُلؼب٤ُبد ًبكخ ك٢ أُلهٍخ 05

      ٣زبثغ اُ٘شبؽبد أُله٤ٍخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغبٕ. 06

02 
بثغ اعواءاد ػول اُلٝهاد ٝأُؾبػواد ٣ز

 ٝاُ٘لٝاد كافَ أُلهٍخ.
     

08 
٣زبثغ ٍغ٬د ؽؼٞه اُطِجخ ٝؿ٤بثْٜ ا٢ٓٞ٤ُ 

 ٝاُشٜو١.
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      .٣َُْٜ ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ ا٫ٓزؾبٗبد ٝثوٗبٓظ أُواهجخ 02

      ٣شٌَُ ُغبٕ رله٤ن ككبرو اُؼ٬ٓبد ٝعلاٍٝ اُؼ٬ٓبد أُله٤ٍخ 91

90 
ْ أٍئِخ ا٫ٓزؾبٗبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ اُلها٢ٍ ٣زَِ

 ٣ٝشوف ػ٠ِ ٓزبثؼخ اٗغبىٛب ٝ ٣ٞكو ٌٓبٕ آٖٓ ُؾلظٜب.
     

      .٣ؼَٔ ػ٠ِ رور٤ت هبػبد ا٫ٓزؾبٗبد ك٢ أُلهٍخ 99

      غ ؽؼٞه اُطِجخ ٝؿ٤بثْٜ ك٢ اص٘بء كزوح ا٫ٓزؾبٗبد.٣زبث 93

      هٍخ.٣زبثغ ػَٔ أَُزقل٤ٖٓ كافَ أُل 94

      ٣شبهى ك٢ اعزٔبػبد ٓغبٌُ أُلهٍخ أُقزِلخ 95

      ٣شبهى ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ُِؼب٤ِٖٓ ثشٌَ كٝه١ 96

       

 

 ٬ٓؽظخ : أ١ كووح روٜٝٗب ٓ٘بٍجخ
 

 :اٌفٍٕ ( اٌّجبي اٌضبٍٔ: 

0 
٣شُبهى ك٢ رؾ٤َِ أٍئِخ ا٫فزجبهاد ٝرشق٤ض ٗٞاؽ٢ اُوٞح   

 ٔؼبُغزٜب .  ٝاُؼؼق ٝاُوظٞه ُ

     

9 
٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اثلاء ٬ٓؽظبرْٜ ٝآهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ 

 ؽٍٞ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ.

     

3 
٣َزٞك٢ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٬ٓؽظبد 

 ٝٓوزوؽبد ؽٍٞ أُ٘بٛظ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ .

     

      ٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ.٣شبهى ك٢ اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس اُز 4

5 
٣ؾؼو اُؾظض اُظل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽبٍ ر٤ٌِلٚ ٖٓ هجَ  

 ٓل٣و أُلهٍخ.

     

      .٣زبثغ ر٘ل٤ن اُقطؾ اُؼ٬ع٤خ ُِطِجخ ػؼبف اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 6

2 
٣زبثغ ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد  َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ كافَ أُلهٍخ 

 .٣ٝؼؼٜب أٓبّ ٓل٣و أُلهٍخ

     

      ٣لهً ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ اُؾظض ك٢ ٓغبٍ رقظظٚ. 8

      ٣لػْ اُطبهبد ا٩ثلاػ٤خ ٝ أ٫ثزٌبه٣ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬ة. 2

      ٣شبهى ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ. 01

       

 ٬ٓؽظخ : أ١ كووح روٜٝٗب ٓ٘بٍجخ
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 اٌّجبي اٌضبٌش :   اٌّجزّؼٍ (   

      رجو٣و ؿ٤بة اُطِجخ ا٢ٓٞ٤ُ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه.٣زبثغ  0

      ٣وبثَ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ ٣ٝيٝكْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُقبطخ ثؤث٘بئْٜ. 9

      ٣شبهى ك٢ اعزٔبػبد ٓغٌِ ا٩ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ . 3

4 
٣زؤًل ٖٓ اهٍبٍ اشؼبهاد ٤ُٝ٧بء ا٧ٓٞه ثٔٞػلٛب ث٬ٔؽظبد 

 ث٘بئْٜ . أُلهٍخ ؽٍٞ ٍِٞى َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ أ

     

5 
٣شبهى ك٢ ٝػغ ثوآظ ٝأٗشطخ ٛبككخ رٞصن ػ٬هخ اُج٤ذ 

 ثبُٔلهٍخ .

     

      ٣٘وَ هإ٣خ ٝهٍبُخ أُلهٍخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ. 6

      ٣شوى أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ رول٣ْ اُلػْ ُِٔلهٍخ.  2

8 
٣شبهى ك٢ ٓؼبُغخ ٓش٬ٌد اُطِجخ ا٤ًَُِٞخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أ٤ُٝبء 

 ا٧ٓٞه .
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 (8اٌٍّذك  

 اٌذراضخ احِذىٍّ أد
 اُغبٓؼخ اُزقظض اُورجخ اٍْ أُؾٌْ اُوهْ

 آٍ اُج٤ذ أطٍٞ روث٤خ أٍزبم  ك.ر٤َ٤و ٓؾٔل اُقٞاُلح 0

 ا٤ُوٓٞى اكاهح روث٣ٞخ أٍزبم  ك. طبُؼ ػ٤ِٔبد 9

 آٍ اُج٤ذ اكاهح روث٣ٞخ أٍزبم ك . ٤َٕٓٞ اُيػج٢ 3

 اٍ اُج٤ذ طٍٞ روث٤خأ أٍزبم ك.ٓؾٔٞك  ٓولاك١ 4

 اٍ اُج٤ذ أكة ػوث٢ أٍزبم ك. ػجل اُجبٍؾ  أُواشلح 5

 علاها أطٍٞ روث٤خ أٍزبم ٓشبهى ك.ؽبثٌ ؽزبِٓٚ 6

 ا٤ُوٓٞى اكاهح روث٣ٞخ أٍزبم ٓشبهى ك. اؽٔل ٓؾٔٞك هػٞإ 2

 علاها اكاهح روث٣ٞخ أٍزبم ٓشبهى ك.ؽ٤له اُؼٔو١ 8

 ٍ اُج٤ذا ث٬ؿخ أٍزبم ٓشبهى ك. ؽ٤َٖ هواُخ 2

 علاها اكاهح روث٣ٞخ أٍزبم َٓبػل ك. ٗغٟٞ كهاٝشخ 01

 آٍ اُج٤ذ اكاهح روث٣ٞخ أٍزبم َٓبػل ك. ه٣ْ اُيػج٢ 00

 آٍ اُج٤ذ أطٍٞ روث٤خ أٍزبم َٓبػل ك.ث٤بٕ ظبٛو أُبػ٢ 09

 عوُ أطٍٞ روث٤خ فج٤و روث١ٞ ك. ؽ٢َ٘ اٗؼبّ ٍبُْ 03
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 (2اٌٍّذك  

 ُخأداح اٌذراضخ ثصىررهب إٌهبئ

 ٤ًِّخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ

 هَْ ا٩كاهح اُزوّث٣ٞخّ ٝا٧طٍٞ

 ؽؼوح أُل٣و/ ح/أُؾزوّ/ح

 رؾ٤خّ ؽ٤جّخ ٝثؼل؛

 

درجخ ِّبرضخ اٌّطؤوٌُبد إٌّىؼخ ا٫ٍزجبٗخ اُز٢ّ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ رٜلف اُزؼوف ا٠ُ  

خ ٔظر ثّطبػذٌ ِذَرٌ اٌّذارش فٍ ِذَرَخ ررثُخ ورؼٍُُ ٌىاء اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخ ِٓ وجه

َّ طواؽخ ٝكهخّ ٝأٓبٗخ، ام ٍزٌٕٞ اعبثبرٌْ اُظّو٣ؾّخ ِذَرٌ اٌّذارش ، ُنا ٗوعٞ اثلاء آهائٌْ ثٌ

 ّْ ّٕ اُج٤بٗبد اُز٢ّ ٍزوك ك٤ٚ ٤ٍز ٝاُلّه٤وخ ػب٬ًٓ كبػ٬ً ٝأٍب٤ٍبّ ُ٘غبػ اُجؾش اُن١ّ أهّٞ ثٚ، ػِٔب أ

ّٓخ ٧ٝؿواع اُجؾش اُؼ٢ِّٔ كوؾ.   اُزؼّبَٓ ٓؼٜب ثَو٣خّ رب

 

 ًَ رمذَرٌ واِزٕبٍٔ ٌذطٓ رؼبؤىُ.ِغ جس

 اٌجبدش: ػّر اٌذذَذٌ

 أوًٌب: اٌجُبٔبد اٌشخصُخ ْفراد ػُٕخ اٌذراضخ:                                            

 أٗض٠ Oمًو              O:             اٌجٕص

 ٓبعَز٤و كؤػ٠ِ Oثٌبُٞه٣ًٞ + كثِّٞ ػب٢ُ              O:     اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

َّ ٖٓ  O:    اٌخجرح الإدارَخ    ٍ٘ٞاد 01أًضو   Oٍ٘ٞاد  O    ٖٓ5-01ٍ٘ٞاد      5أه

 صب٣ٞٗخ Oأٍب٤ٍخ              O:     اٌّردٍخ

 

صبُٔبً: اضزجبٔخ درجخ ِّبرضخ اٌّطؤوٌُبد إٌّىؼخ ثّطبػذٌ ِذَرٌ اٌّذارش فٍ ِذَرَخ ررثُخ 

 ورؼٍُُ ٌىاء اٌجبدَخ اٌشّبٌُخ اٌغرثُخ

ثلهعخ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝبد أُ٘ٞؽخ ثَٔبػل١ ٓل٣و١  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوواد أُزؼِوخ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

، ٣وع٠ اُزؼج٤و ػٖ كهعخ آز٬ًٜب  أُلاهً ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُجبك٣خ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ

 ( ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍتٖٓ ٝعٜخ ٗظوًْ ثٞػغ)
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رلُ 

 اٌفمرح

 

 ٔص اٌفمراد

 درجخ اٌزمذَر

وجُرح 

 جذا
 ِٕخفعخ ِزىضؽخ وجُرح

ِٕخفعخ 

 جذا 

 اٌّجبي اْوي: الإدارٌ

٣شزوى َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك اُقطخ ا٣َُٞ٘خ اُزط٣ٞو٣خ  0

 ُِٔلهٍخ ٓغ ٓل٣و أُلهٍخ 

     

      ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و اُقطؾ اُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ 9

 ٣زؼبٕٝ َٓبػل أُل٣و ٓغ أُوشل اُزوث١ٞ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌد 3

 اُطِجخ كافَ أُلهٍخ

     

٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ر٘ل٤ن اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُقبطخ ثبُطِجخ  4

 أُٞٛٞث٤ٖ كافَ أُلهٍخ

     

٣شزوى َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ رور٤ت اُلهًٝ ك٢  5

 ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ

     

٣ؼل َٓبػل أُل٣و ثوٗبٓظ اشـبٍ اُلواؽ ُِٔؼ٤ِٖٔ ف٬ٍ اُؼبّ  6

 ٢ٍاُلها

     

      ٣ؼل َٓبػل أُل٣و ثوٗبٓظ أُ٘بٝثخ اُقبص ثبُٔؼ٤ِٖٔ 2

      ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و كٝاّ أُؼ٤ِٖٔ ا٢ٓٞ٤ُ 8

      ٣زلول  َٓبػل أُل٣و ٓواكن أُلهٍخ ٤ٓٞ٣ب 2

      ٣شوف َٓبػل أُل٣و ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ أُ٘بٝث٤ٖ 01

      ٔلهٍخ٣ؼَٔ  َٓبػل أُل٣و ػ٠ِ ػجؾ اُ٘ظبّ كافَ اُ 00

      ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ٍغَ اُطِجخ أُـبكه٣ٖ 09

٣لهن َٓبػل أُل٣و ِٓلبد اُطِجخ أُ٘و٤ُٖٞ ٝأُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ  03

  أُلهٍخ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ثؼل اٍز٬ٜٓب

     

      ٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ِٓلبد ؽِجخ أُلهٍخ ٓغ ٓوث٢ اُظق  04

      ٬د اُلؼب٤ُبد ًبكخ ك٢ أُلهٍخ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و ٍغ 05

      ٣زبثغ َٓبػل أُل٣و اُ٘شبؽبد أُله٤ٍخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغبٕ 06

٣زبثغ َٓبػل أُل٣و اعواءاد ػول اُلٝهاد ٝأُؾبػواد  02

 ٝاُ٘لٝاد كافَ أُلهٍخ

     

٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ٍغ٬د ؽؼٞه اُطِجخ ٝؿ٤بثْٜ ا٢ٓٞ٤ُ  08

 ٝاُشٜو١

     

َْٜ  َٓبػل أُل٣و ك٢ اػلاك ثوٗبٓظ ا٫ٓزؾبٗبد ٝثوٗبٓظ ٣ُ  02

 أُواهجخ

     

٣شٌَُ َٓبػل أُل٣و ُغبٕ رله٤ن ككبرو اُؼ٬ٓبد ٝعلاٍٝ  91

 اُؼ٬ٓبد أُله٤ٍخ
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٣زَِْ  َٓبػل أُل٣و أٍئِخ ا٫ٓزؾبٗبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٜٗب٣خ  90

 اُلظَ اُلها٢ٍ

     

رور٤ت هبػبد ا٫ٓزؾبٗبد ك٢  ٣ؼَٔ َٓبػل أُل٣و  ػ٠ِ 99

 أُلهٍخ

     

      ٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ػَٔ أَُزقل٤ٖٓ كافَ أُلهٍخ 93

      ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اعزٔبػبد ٓغبٌُ أُلهٍخ أُزؼلكح 94

٣شبهى  َٓبػل أُل٣و ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧كاء ُِؼب٤ِٖٓ ثشٌَ  95

 كٝه١

     

  

 اٌّجبي اٌضبٍٔ: اٌفٍٕ

      ٣شُبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ رؾ٤َِ أٍئِخ ا٫فزجبهاد  96

٣شقض َٓبػل أُل٣و ٗٞاؽ٢ اُوٞح  ٝاُؼؼق ٝاُوظٞه  92

 ُٔؼبُغزٜب

     

٣شغغ َٓبػل أُل٣و أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اثلاء ٬ٓؽظبرْٜ ٝآهائْٜ  98

 ٝٓوزوؽبرْٜ ػٖ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ

     

ُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ٬ٓؽظبد ٣زِو٠ َٓبػل أُل٣و ا 92

 ٝٓوزوؽبد ؽٍٞ أُ٘بٛظ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت اُلها٤ٍخ

     

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس اُز٢ رزْ ػ٠ِ  31

 َٓزٟٞ أُلهٍخ

     

٣ؾؼو َٓبػل أُل٣و اُؾظض اُظل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽبٍ ر٤ٌِلٚ  30

 ٖٓ هجَ ٓل٣و أُلهٍخ

     

بثغ َٓبػل أُل٣و ر٘ل٤ن اُقطؾ اُؼ٬ع٤خ ُِطِجخ ػؼبف ٣ز 39

 اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ

     

٣زبثغ  َٓبػل أُل٣و ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد  َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ  33

 كافَ أُلهٍخ 

     

٣ؼغ َٓبػل أُل٣و أٓبّ ٓل٣و أُلهٍخ  ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد  34

 َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ كافَ أُلهٍخ

     

َٓبػل أُل٣و ٓب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ اُؾظض ك٢ ٓغبٍ ٣لهً  35

 رقظظٚ

     

٣لػْ  َٓبػل أُل٣و اُطبهبد ا٩ثلاػ٤خ ٝا٩ثزٌبه٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ  36

 ٝاُطِجخ

     

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ  32

 أُلهٍخ
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 اٌّجبي اٌضبٌش: اٌّجزّؼٍ

٤ُٝبء ا٧ٓٞه ثشؤٕ ؿ٤بة أث٘بئْٜ ػٖ ٣زجبؽش َٓبػل أُل٣و ٓغ أ 38

 أُلهٍخ 

     

      ٣وبثَ َٓبػل أُل٣و أ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ  32

      ٣يٝك َٓبػل أُل٣و ثبُٔؼِٞٓبد اُقبطخ ثؤث٘بئْٜ 41

      ٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ اعزٔبػبد ٓغٌِ ا٧ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ 40

٤بء ا٧ٓٞه ٣زؤًل َٓبػل أُل٣و ٖٓ اهٍبٍ اشؼبهاد ٧ُٝ 49

ثٔٞػلٛب ث٬ٔؽظبد أُلهٍخ ؽٍٞ ٍِٞى َٝٓزٟٞ رؾظ٤َ 

 أث٘بئْٜ

     

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ٝػغ ثوآظ ٝأٗشطخ ٛبككخ رٞصن  43

 ػ٬هخ اُج٤ذ ثبُٔلهٍخ

     

٣َْٜ  َٓبػل أُل٣و ك٢ ٗوَ  هإ٣خ ٝهٍبُخ أُلهٍخ ُِٔغزٔغ  44

 أُؾ٢ِ

     

      ؾ٢ِ ك٢ رول٣ْ اُلػْ ُِٔلهٍخ٣شوى  َٓبػل أُل٣و أُغزٔغ أُ 45

٣شبهى َٓبػل أُل٣و ك٢ ٓؼبُغخ ٓش٬ٌد اُطِجخ ا٤ًَُِٞخ  46

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه
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 (4اٌٍّذك  

 وزت رطهًُ اٌّهّخ
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